




 

 

! L±Φ IǳƭƭłƳƪƛǊłƭȅ {ȊŜǊŜǇƧłǘŞƪƻǎ ¢ŀƭłƭƪƻȊƽ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƳƻŘǳƭƧŀΦ 

отно [łƴƎƻƪ IƽƴŀǇƧŀƛƴŀƪ нн-нт-ƛƪ ƴŀǇƧŀ 

 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŦƻǊǊłǎƻƪΥ 

aΦ!ΦDΦ¦Φ{Φ ŀǾŀƎȅ ŀ YŀƭŀƴŘƻǊƻƪ YǊƽƴƛƪłƛ 

9ƭǎǃ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾ 

aΦ!ΦDΦ¦Φ{Φ ŀǾŀƎȅ ŀ YŀƭŀƴŘƻǊƻƪ YǊƽƴƛƪłƛ 

{ǳƳƳŀǊƛǳƳ ς ! ¢ŜǊŜƳǘŞǎ YǀƴȅǾŜƛ 

aΦ!ΦDΦ¦Φ{Φ ŀǾŀƎȅ ŀ YŀƭŀƴŘƻǊƻƪ YǊƽƴƛƪłƛ 

Cŀƴǘŀǎȅ {ȊŜǊŜǇƧłǘŞƪ ς YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ {ȊŀōłƭȅƪǀƴȅǾ 

I!w/h{hYΣ .!w.#whYΣ D[!5L#¢hwhY 

tŀǇƻƪΣ tŀǇƭƻǾŀƎƻƪ YŞȊƛƪǀƴȅǾŜ ς LΦ ƪǀǘŜǘ 

tŀǇƻƪΣ tŀǇƭƻǾŀƎƻƪ YŞȊƛƪǀƴȅǾŜ ς LLΦ YǀǘŜǘ 

LǎƘƛŘǳ ŀ Ǿƻǳƭ - NƎŞǊŜǘŜƪ ǘŀƴǵƛ 

 

YŞǎȊƝǘŜǧŞƪΥ 

¦ƴƛǘȅ 

[ǳƛ 

 

LƭƭǳǎȊǘǊłŎƛƽƪ Şǎ ōƻǊƝǘƽΥ 

bŀƎȅ aŀǊƎŀǊŞǘŀ aŀǊƎŀ 

  

YǸƭǀƴ ƪǀǎȊǀƴŜǘ ŀ wŜƎŞƭǃ CǃƴƛȄΣ ŀ Iǃǎǀƪ bŀǇƧŀ Şǎ ŀ YǊƽƴƛƪłƪΦƘǳ ŜƎŞǎȊ ŎǎŀǇŀǘłƴƪΗ 
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9ƭǎǃ ƘŀƴƎǳƭŀǘƪŜƭǘǃ  р 

IŀƴƎǳƭŀǘ  ф 

! ƘŜƭȅǎȊƝƴǊǃƭ  мл 

Cƻƴǘƻǎŀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ  мм 

IłǧŞǊ  мн 

!Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ Ŧƻƭȅłǎŀ мо 

!Ȋ ŞǊƪŜȊŞǎ  мо 

! ǎȊŜƴǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ Şǎ ǸƴƴŜǇŜ  мп 

! ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ǊƛǘǳłƭŞ мр 

! ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎ ŦŜƭƎǀƴƎȅǀƭƝǘŞǎŜ мс 

! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ  му 

! ǾłǊƻǎ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƭŀƪƽƛ  нл 

! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ łƭŘƻȊŀǘƻƪ Şǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ но 

! ƎŀȊǘŜǾǃƪ  нс 

9ǇƛƭƽƎǳǎ  он 

Ta
rta

lom
- 

jeg
yzé

k
 



 

 

! {ƘƻƎƻƳŀƴŘ-ƘŜƎȅǎŞƎ Şǎ ŀ {ƘŀŘƻƴƛ ǀōǀƭ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłƴłƭ ŜƭǘŜǊǸƭǃ ǾłǊƻǎΣ tƻǊǘŀ

-ƎŜƭƭŀ ŘƝǎȊōŜ ōƻǊǳƭǘΣ Ƴƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎȊǘŜƴŘǃ ŜȊŜƴ ǎȊŀƪłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŞŘǃǎȊŜƴǘƧŜΣ 

{ȊŜƴǘ 9ƭƝȊƛŀ ǝǎȊǘŜƭŜǘŞǊŜΦ !Ȋ ǵǘƻƴ ǎȊŜƪŜǊŜƪ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ǘǀƳǀǧ ǎƻǊƻƪōŀƴΣ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ 

ǎŜǊŞƴȅŜƴ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ƘłȊŀƛƪ ŦŜƭŘƝǎȊƝǘŞǎŞƴΦ aƛƴŘŜƴƪƛ ƪƛǾŜǧŜ ŀ ǊŞǎȊŞǘ ŀ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪπ

ōƽƭΦ ! ǾłǊƻǎ ƪŀǇǳƧłǘƽƭ ǇłǊ ƭŞǇŞǎǊŜ ǾŞƴŀǎǎȊƻƴȅƻƪ ǎŜǊŜƎƭŜǘŜ - Ƴƛƴǘ ǾŀǊƧǵǊŀƧ ŀȊ ŜǊŜπ

ǎȊŜƴ - ǎƻǊŀƪƻȊǘŀƪ ŜƎȅ ǇŀŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃǧǸƪ Ǹƭǃ ƭŜłƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎǘŀƴƝǘǎłƪ ŀ ǾƛǊłƎŦƻπ

ƴłǎ ƳƛƴŘŜƴ ŦƻǊǘŞƭȅłǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜƭŜƛƪǘǃƭ ǘŀƴǳƭǘ ōǀƭŎǎŜǎǎŞƎƎŜƭ ǘǀƳǘŞƪ ŀ ŦŜƧǸƪŜǘΦ !ǎȊπ

ǎȊƻƴȅƻƪ ƎǀǊŘƝǘŜǧŜƪ ƪƛ ŀōƭŀƪŀƛƪōƽƭ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ǎȊƝƴŜǎ ǎȊŀƭŀƎƻǘ Şǎ ŦŞǊŬŀƪ Şǎ ƭŜƎŞƴȅŜƪ 

ŦŜǎȊƝǘŜǧŜƪ ƪƛ ƪǀǘŜƭŜƪŜǘ ŀ ƪŞƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧΦ ! ƭŜƎƛƀŀōōŀƪƴŀƪ ƛǎ ƳŜƎǾƻƭǘ ŀ ƳŀƎǳƪ 

ŘƻƭƎŀΣ ŀ ƴŞǇŜǎ ǎŜǊŜƎƭŜǘ ƪǀȊǘ ŦǳǘƪƻǎǾŀ-ƪƛŀōłƭǾŀ ŜƭŜǾŜƴƝǘŜǧŞƪ ƳŜƎ ǵƧǊŀ {ȊŜƴǘ 9ƭƝȊƛŀ 

ƘǃǎǘŜǧŞǘΦ 
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9ƎŞǎȊŜƴ ǎǀǘŞǘŜŘŞǎƛƎ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŜƪΣ Şǎ ƳŞƎ ōǃǎŞƎƎŜƭ ƳŀǊŀŘǘ ǘŜƴπ

ƴƛǾŀƭƽ ƳłǎƴŀǇǊŀ ƛǎΦ !Ȋ ǳǘŎŀƛ ȊǎƛǾŀƧ ŜƭƘŀƭƪǳƭǘΣ Şǎ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ ƪŞǎǃƴ ŞǊƪŜȊǃ Şǎ 

ƪƻǊŎǎƳłōƽƭ ƘŀȊŀŦŜƭŞ ƛƎȅŜƪǾǃ ƭŞȊŜƴƎŜǧ ŀ ŦǸƭƭŜŘǘ ŞƧǎȊŀƪŀƛ ƳŜƭŜƎōŜƴΦ 9Ǝȅ ƴȅƛǘƻǧ ǇƻǊπ

ǘłƴ ǎƛŜǘǾŜ ƭŜǊŀƪƻŘƻǧ ŘƻōƻȊƻƪΣ ƘƻǊŘƽƪ Şǎ ōłƭłƪ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜƳǇłǊ Ǿƛƭƭŀƴǘ ŀ ǎǀǘŞǘōŜƴΦ  

! ǎȊŜƳǇłǊ ƎŀȊŘłƧŀ - Ƴƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŜǊǊŜŦŜƭŞ - ǊŞƎƽǘŀ ǾłǊǘŀ ƳłǊ ŀȊ ǸƴƴŜǇŜǘΦ ! 

ƳǳƭŀǘǎłƎ ƘŜǘŜΣ ŀȊ ŞƭŜƭŜƳΣ ƛǘŀƭƻƪ Şǎ ǘŜƳŞǊŘŜƪ ǇƻǊǘŞƪłƪ ƛŘŜǾƻƴȊƻǧŀƪ ƳƛƴŘŜƴŦŞƭŜ 

ǎȊŜǊȊŜǘŜǘΦ p ǇŜŘƛƎ łƭŘƻȊŀǘǊŀ ƭŜǎŜǧΦ !Ȋ ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴŀǇƻƪ ǇŜŘƛƎ ǾłƭƻƎŀǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃπ

ǎŞƎƎŜƭ ƛǎ ƪŜŎǎŜƎǘŜǧŜƪΦ ¢ǸǊŜƭƳŜǎ ǾŀŘłǎȊ ǾƻƭǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłǘ ǘǳŘπ

Ƙŀǧŀ ƳŀƎłŞƴŀƪΦ bŞƘłƴȅǎȊƻǊ ƳŜƎƴȅŀƭǘŀ ƳŀƴŎǎłǘΣ ƳŀƧŘ ƪǀǊōŜ ǇłǎȊǘłȊƻǧ ŀȊ ŞƧƛ ƭłǘπ

ƪŞǇŜƴΤ ƳŜƎ ƛǎ ŀƪŀŘǘ ŀ ǎȊŜƳŜ ŀȊ ǵǘ ǎŀǊƪłƴ ŜƎȅ ōƻǊǘƽƭ ōǼȊƭǃ ŀƭŀƪƻƴΦ jǾŀǘƻǎŀƴ Ŝƭπ

ƘŀƎȅǘŀ ǊŜƧǘŜƪƘŜƭȅŞǘΣ Şǎ ƭŜŜƴŘǃ ƳŀǊǘŀƭŞƪŀ ƴȅƻƳłōŀ ŜǊŜŘǘΦ bŜǎȊǘŜƭŜƴ ƭŞǇǘŜƪƪŜƭ ƪǀπ

ȊŜƭƝǘŜǧŜ ƳŜƎ ǇǊŞŘłƧłǘΣ ǎ ƳƛƪƻǊ ƪŜƭƭǃ ƪǀȊŜƭǎŞƎōŜ ŞǊǘΣ ƛȊƳŀƛ ƳŜƎŦŜǎȊǸƭǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ 

ǎȊǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ łǘǎȊŜƭƧŜ ŀ ƪǀȊǘǸƪ ƭŜǾǃ ǘłǾƻƭǎłƎƻǘΣ łƳ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ǉƛƭƭŀƴŀǘōŀƴ ƪŜƭƭŜπ

ƳŜǘƭŜƴ ŞǊȊŞǎ ƭŜǧ ǊŀƧǘŀ ǵǊǊłΦ 9Ǝȅ ǎȊŜƳǾƛƭƭŀƴłǎǎŀƭ ƪŞǎǃōō Ƙŀƭƭƻǧŀ ƳŜƎ ŀ ōǃǊŎǎƛȊƳŀ 

Ƙŀƭƪ ǎǳǊǊŀƴłǎłǘ ŀ Ƙłǘŀ ƳǀƎǀǧΦ 

9ǊŜƛōŜƴ ŀ ǾŞǊ ƳŜƎŦŀƎȅƻǧΣ Şǎ ƘłǘǊŀƪŀǇǘŀ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞǘΦ CŜƭ ŀȊ ƽǊƛłǎƛ ǎǀǘŞǘ ǎȊƛƭǳπ

ŜǧǊŜΦ ½ǎƛƎŜǊƛ ŦŞƭŜƭƳŞōŜƴ ŀȊƻƴƴŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜŘƪŜȊŜǧ ȊǎłƪƳłƴȅłǊƽƭ Şǎ ŀȊƻƴƴŀƭ Ŧǳǘłǎƴŀƪ 

ŜǊŜŘǘΣ ŀƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŀ ƭłōŀ ōƝǊǘŀΗ YƻǊƎƻǧ ǳƎȅŀƴ ŀ ƎȅƻƳǊŀΣ ŘŜ ǘǳŘǘŀΣ Ƨƻōō ƳŜƎŞƭƴƛ ŀ 

ƴŀǇŦŜƭƪŜƭǘŞǘΦ aŜǊǘ Ƴŀ ŜǎǘŜ ƴłƭŀ ǎƻƪƪŀƭǘŀ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎŜōō ǊŀƎŀŘƻȊƽ ƛƴŘǳƭǘ ǇƻǊǘȅłǊŀΦ 
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! ƳŀŎǎƪŀƧŀƧǘƽƭ ǸǘŜƳǘŜƭŜƴǸƭ ƪƻǇƻƎƽ ŎǎƛȊƳłƛǘƻƪ ȊŀƧłƴŀƪ ƪƝǎŞǊŜǘŞōŜƴ ƛǎƳŞǘ ŀǊπ

Ǌŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊŜ ƧǳǘƻǧƻƪΣ ƘƻƎȅ ς ōłǊ YȅŜƭ ǇŀǇƧŀƛǘ ƳŜƎǘŞǾŜǎȊǘǃ ƘƛǘŜƭŜǎǎŞƎƎŜƭ ǘŀπ

ƎŀŘƧŀ ς ŀ Ƨƽ ǀǊŜƎ {ǘǊŜŘƻƎƛǾ - ǊŞƎƛ ŦŜƭƘŀƧǘƽǘƻƪ - Ƙŀ ŀȊǘ łƭƭƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ łǊǘŀǘƭŀƴǳƭ 

Ŏǎŀƪ ƳŜƎ ŀƪŀǊ ōŜƴƴŜǘŜƪŜǘ ƘƝǾƴƛ ŜƎȅ ƛǘŀƭǊŀΣ ŀȊ ǎƻƘŀǎŜƳ łǊǘŀǘƭŀƴΦ 9ƎŞǎȊ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ 

ƪŜǧǃ ŘƻƭƻƎƎŀƭ ƧłǊΥ ŜƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ƛǘŀƭƭŀƭΤ ƳłǎƻŘǎȊƻǊ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ŜƭƛƴǘŞȊŜƴŘǃ 

ƳǳƴƪłǾŀƭΣ ŀƳƛǊŜ ¢ƛ ǾŀƎȅǘƻƪ ŀ ƭŜƎƳŜƎŦŜƭŜƭǃōō ŎǎŀǇŀǘ ς Şǎ ǇŜǊǎȊŜ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ǝȊŜŘƛƪΣ 

ŀƪƛƴŜƪ ǳƎȅŀƴ ŜȊǘ ŜƭƳƻƴŘƧŀΦ  

! DƻŘƻǊłƘƻȊ ŎƝƳȊŜǧ ŦƻƎŀŘƽǘƽƭ ƴŜƳ ƪŜƭƭŜǘ ǎƻƪŀǘ ƪǳǘȅŀƎƻƭƴƻǘƻƪ ŀȊ ƛƳǇƻȊłƴǎ 

ƭŀƪƻǎȊǘłƭȅƛƎΦ bŜƳ Ǿƻƭǘ ǃǊ ŀȊ ŀƧǘƽ ŜƭǃǧΦ ±ŀƎȅ ƴŜƳ ƭłǧłǘƻƪΣ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ōłǊƪƛ Ŝƭƭłǎǎŀ ŜȊǘ ŀ ǝǎȊǘǎŞƎŜǘΦ  

5Şƭƛ Ǿƻƴłǎƻƪƪŀƭ ƳŜƎłƭŘƻǧ ƘǀƭƎȅ łƭƭ ŀȊ ŞǇǇŜƴ ƴŜƳ ƭƻōƻƎƽ ƪŀƴŘŀƭƭƽ Ŝƭǃǧ ŀȊ 

ŜƳōŜǊƳŀƎŀǎ ŀōƭŀƪƴłƭΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƻǧΣ ŀƎƎƻŘŀƭƳŀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǧŜƭΣ ŀƳƛǾŜƭ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ 

ǎȊǸƭŜǘŜǧ ŀǊƛǎȊǘƻƪǊŀǘŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ŀƧǘƽ ƴȅƝƭłǎłǊŀΣ ŀȊ ǸǘŜƳǘŜƭŜƴǸƭ ƪƻǇǇŀƴƽ ŎǎƛȊπ

Ƴłƪ ȊŀƧłǊŀ ŦŜƭǊƛŀŘ ǊŞǾǸƭŜǘŞōǃƭΣ ŦŜƭŞǘŜƪ ŦƻǊŘǳƭΦ !ǊŎłǊŀ ƻƭȅΩ ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ 

ǀƭǝ ƳƻǎƻƭȅłǘΣ ŀƘƻƎȅ ŜƎȅ ƘŀǊŎƻǎ ǊłƴǘƧŀ ƳŀƎŀ ŜƭŞ ŦŜƎȅǾŜǊŞǘΣ Ƙŀ ǘłƳŀŘłǎǘ ƛƴǘŞȊƴŜƪ 

ŜƭƭŜƴŜΦ aƛǊŜ ǸŘǾǀȊƭŞǎŞōŜ ƪŜȊŘΣ łǘƘŀǘƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞǘ ƳłǊ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛƽǘƻƪƻƴ ǾŞƎƛƎπ

ŦǳǧŀǧŀΦ  

[ŀǎǎŀƴ ƭŞǇŘŜƭ ŦŜƭ ǎ ŀƭł ŀ ǎȊƻōłōŀƴΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ǇŀƴŀǎȊłǘ ŜŎǎŜǘŜƭƛΦ YǀȊŞǇǇƻƴǘƧŀ 

ŜƴƴŜƪ ƴŜƳ ƳłǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŞƪƻȊƭƽ ƭŜłƴȅΣ ǎŀƧłǘ ǾŞǊŜΣ ƪƛ ƧŜƭŜƴ Ǉƛƭƭŀƴŀǘōŀƴ ¨Ƨ-DƻŘƻƴōŀƴΣ 

ŜƎȅ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ƴŜǾǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ǾŀƎȅ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ŀƴƴŀƪ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ƭŜƘŜǘΦ !ƳŜƴȅπ

ƴȅƛǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ǘǳŘΣ ŀȊ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ƛǎ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŞƭǘŜƴƛŜ ŜƎȅǎȊŜƳ ƎȅŜǊπ

ƳŜƪŞǘΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƧŜƭ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŀƭŀƳƛ łǘƪƻǎ ǘłǊǎŀǎłƎ ς ōǼƴǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ǎȊŜƪǘŀΣ Ƴŀπ

Ǝŀ ǎŜƳ ǘǳŘƧŀ ς ƳŀƎłƘƻȊ ŞŘŜǎƎŜǧŜΦ .ƛȊƻƴȅƎŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭłƴȅƴŀƪ ƳŜƎǾŀƴ ŀ ƳŀƎłƘƻȊ 

Ǿŀƭƽ ŜǎȊŜΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴŜƳ ŀƪŀǊƧŀΣ ƘƻƎȅ ōŀƧōŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǎȊǀǊƴȅǼ ŜƳōŜǊŜƪōǃƭ 

łƭƭƽ ǘłǊǎŀǎłƎ ǾŞǘƪŜƛ ƳƛŀǧΦ  



 

! YƻǎȊǘ Şǎ YǾłǊǘŞƭȅ ŦŜƭƘŀƧǘƽƧłƴŀƪΣ {ǘǊŜŘƻƎƛǾƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞōŜƴ ŦŜƭŀƧłƴƭ ŦŜƧŜƴπ

ƪŞƴǘ нл ŀǊŀƴȅŀǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƪƻƳǇłƴƛłǘƻƪ 9Ǌƛƻƴōŀ ƘƻȊȊŀ ƭłƴȅłǘ ŞǇǎŞƎōŜƴΦ ! ŦŜƭπ

ŀŘŀǘ ς ƳƻƴŘŀƴƛŀ ǎŜƳ ƪŜƭƭ ς ƛƎŞƴȅŜƭ ŘƛǎȊƪǊŞŎƛƽǘΣ ŜƭǾŞƎǊŜ ƳƛƭȅŜƴ ŦŞƴȅǘ ǾŜǘƴŜ ŀ Ŏǎŀπ

ƭłŘǊŀΣ Ƙŀ ǎȊłǊƴȅǊŀ ƪŜƭƴŜ ŜƎȅ ǇƭŜǘȅƪŀ ŀ ŬŀǘŀƭŀǎǎȊƻƴȅ ƳŜƎƪŞǊŘǃƧŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ ŜǊƪǀƭŎǎǀǎ 

ƛŘǃǎȊŀƪłǊƽƭΦ  

.ŜƭŜŜƎȅŜȊǃ ōƽƭƛƴǘłǎƻǘƻƪ ƪǀȊōŜƴ ƴŞƳŜƭȅƛƪǃǘǀƪ ŦŜƧŞōŜ ƳŞƎ ōŜƭŜƴȅƛƭŀƭƭ ŀ ǾƛȊŜπ

ȊŜǧ ǎǀǊ ƻƪƻȊǘŀ ŦłƧŘŀƭƻƳΦ LƴƴŜǎǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ǘŞƴȅƭŜƎ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƭŜƘŜǘ łǘłƭƭƴƛ ŀ ōƻǊƭŜǾŞǊŜΦ  

YŞǎȊǸƭǃŘƴƛ ƛƴŘǳƭǘƻƪ Ƙłǘ ¨Ƨ-DƻŘƻƴōŀΦ ¦ǘŀȊłǎƻǘƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘ ŦŜŘŜȊƛƪΣ 

ǎƻƪ ƪŞǎƭŜƪŜŘŞǎǊŜ ǎƛƴŎǎ ƛŘǃΦ ¢ŞǊƪŀǇǳǾŀƭ ŀ ǾłǊƻǎƪłǘƽƭ н ƴŀǇƴȅƛǊŀ ƪǀǘǀǧǀƪ ƪƛ ŀ CŜƭŦǀƭπ

ŘǀƴΦ  

!Ȋ ƛŘǃ ƪƛǾłƭƽΣ ŀ ǘŞǊ ǘłƎŀǎΣ ŀ ƭŜǾŜƎǃ ǝǎȊǘŀΦ YƛŞǊǾŜ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭΣ ŀƘƻǾł ŀ ǘŞǊƪŀǇǳ 

Ǿƛǧ ōŜƴƴŜǘŜƪŜǘΣ ƳƛƴŘŜƴ ǎƻƪƪŀƭ ǎȊŀōŀŘŀōōƴŀƪ ǘǼƴƛƪΦ aŞƭȅ ƭŜǾŜƎǃǘ ǾŜǎȊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƴŞƭ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ łǊŀŘƧƻƴ ǎȊŞǘ ōŜƴƴŜǘŜƪ ŀȊ ŞǊȊŞǎΦ {ȊŜƳŜǘŜƪ ŜȊǘłƴ ŜƭƛŘǃȊƛƪ ŀ ƳŜƭπ

ƭŜǧŜǘŜƪ ŜƭƘŀƭŀŘƽ ōłǊłƴȅƻƪ ƴȅłƧłƴΣ ƪƛƪ ƘŀƴƎƻǎŀƴ ōŞƎŜǘƴŜƪ ƳŀƎłƴȅƻǎ ƭŞǇǘŜƛƪ ƪǀȊπ

ōŜƴΦ  
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! ƳƻŘǳƭ ƳƛƴŘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞōŜƴΣ ƳƛƴŘ ƘŀƴƎǳƭŀǘłōŀƴ ƭŀȊłƴ ƪŀǇπ

ŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ LLLΦ IǳƭƭłƳƪƛǊłƭȅ ƳƻŘǳƭƧłƘƻȊΣ ŀ aƻƴǎǘǳǊƻƘƻȊΣ łƳ ǘŜǊπ

ƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀƴƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ƴŞƭƪǸƭ ƛǎ ƭŜƧłǘǎȊƘŀǘƽΦ  

! ǘǀǊǘŞƴŜǘ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜ ŜƎȅ ǸƴƴŜǇŜǘ Ǹƭǃ ŘŞƭ-ƻƭŀǎȊ ǾłǊƻǎƪŀ ƭŞƎπ

ƪǀǊŞǘ ƛŘŞȊƛΦ ! ƴŞǇŜƪ ƛǧ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǎƻƪǎȊƝƴǼŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ƧƻōōłƎȅƻƪ Şǎ ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ƧƽǇłǊ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃΣ ȊŀǊłƴŘƻƪ Şǎ 

ǸƴƴŜǇŜƭƴƛ ǾłƎȅƽ ŞǊƪŜȊŜǧ ŀ ƴŜƳȊŜǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜƎƭŜǘŜƛōǃƭΦ !Ȋ ƛǧ 

ƭŞǾǃƪ ƭŜƎƧŀǾŀ ƪƛ ŀƪŀǊƧŀ ǾŜƴƴƛ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƪŞǎȊǸƭǃŘŞǎōǃƭ Şǎ ŀȊ ǸƴƴŜǇπ

ƭŞǎōǃƭ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

 ! ƳŜǎŜ ǘŜƳŀǝƪłƧŀ ŀȊ ǸƴƴŜǇƛ ŜǳŦƽǊƛŀ Şǎ ŀȊ ƛŘŜǾƻƴȊƻǧ ŜƳōŜǊǘǀƳŜƎ ƪǀȊǀǧ ƪƛǾƛπ

ǊłƎȊƽ ǊƻƳƭƻǧǎłƎΦ ! ƴŀǇƻƪ ƳǵƭłǎłǾŀƭ ŀ ƪŜƎȅŜǘƭŜƴ 5Ŝŀ-ƳŀŎǳƭŀ ƭƻǾŀƎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ 

ǊłƴȅƻƳƧŀ ōŞƭȅŜƎŞǘ ŀ ƪǀȊƘŀƴƎǳƭŀǘǊŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛŘƛƭƭƛ łƭƭŀǇƻǘłƴ ŜȊ Ƴƛǘπ

ǎŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘΦ !Ȋ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƻƴ ƛǎ ƘŞǘłƎǊŀ ǎǸǘǃ ƴŀǇ ƘƻȊ ŘƛǎǎȊƻƴŀƴŎƛłǘ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 

ƘŜƭȅȊŜǘ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ ƪǀȊǘΦ ! ƘŜƭȅǎȊƝƴǊǃƭ  

 ! {ƘŀŘƻƴƛ-ŦŞƭǎȊƛƎŜǘ ƳŞƭȅŜƴ ŀȊ ƽŎŜłƴōŀ ƴȅǵƭƽ ŦǀƭŘƴȅŜƭǾŞƴΣ ŀ ǎƝƪǎłƎΣ ŀ {ƘƻƎƻƳŀƴŘ

-ƘŜƎȅǎŞƎ Şǎ ŀ {ƘŀŘƻƴƛ ǀōǀƭ ƘłǊƳŀǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłƴłƭ ƪǵǎȊƛƪ ŦŜƭ ŀ ƘŜƎȅǊŜ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀΣ ŀ 

CŜƭŦǀƭŘ ƪŀǇǳƧŀƪŞƴǘ ƛǎ ŜƳƭŜƎŜǘŜǧ ǾłǊƻǎΦ  

IŀōłǊ ǎȊƛƪƭłǎ ǾƛŘŞƪǊŜ ŞǇǸƭǘΣ ƪǀƴƴȅŜƴ ƪƛŀƪƴłȊƘŀǘƽ ŞǊŎƭŜƭǃƘŜƭȅŜƛ ƪƛŀǇŀŘǘŀƪΣ ƝƎȅ 

Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǾŞƎŜƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ǎȊłƴǘƽƪ ƳǼǾŜƭŞǎŜΦ 

aƛƴǘƘƻƎȅ ŞǎȊŀƪ Şǎ ŘŞƭ ƘŀǘłǊǾƛŘŞƪŞƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇΣ 

ƝƎȅ ƧƻōōłƎȅƻƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ƪŞȊƳǼǾŜǎŜƪ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ƛǎ ǎȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ ŞƭƴŜƪ ƛǧΦ ! ƘŜƭȅπ

ǎŞƎ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƳƛƴǘŜƎȅ ŜȊŜǊ ŦǃΣ ŘŜ ŀȊ ǸƴƴŜǇ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ŀƪłǊ ƳŜƎ ƛǎ ƪŞǘǎȊŜπ

ǊŜȊǃŘƘŜǘΦ  

9ƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǧ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǾŞŘƳǼǾŜƪǊŜ Ǿŀƴ ŎǎǳǇłƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜΣ ǃǊǘƻǊƴȅƻƪ 

ǎȊŜƎŞƭȅŜȊƛƪΣ Şǎ ŀ ǇŀǊŀǎȊǘƻƪ ƭŀƪƘŜƭȅŜƛ ƪǀȊǸƭ ƳŀƎŀǎŦŀƭǵ ƪŀǎȊłǊƴȅŀ  

ŜƳŜƭƪŜŘƛƪ ƪƛΣ ƳŜƭȅ ƪǀȊŜƭ ƴȅƻƭŎǾŀƴ Ŧǃǎ ǘŀƭǇŀǎǎŜǊŜƎƴŜƪ ƴȅǵƧǘ  

ƻǧƘƻƴǘΣ ŘŜ ŦŀƭƭŀƭΣ ŦǀƭŘǎłƴŎŎŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǾłǊƻǎ ƛǎ  

ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŜƎȅƳłǎōŀ ƳƻǎƽŘƽ ƪŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜ ǘŀƎƻƭƽŘƛƪΣ ŀ  

ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō Ǉƻƴǘƻƴ ŀȊ ŜƭǃƭƧłǊƽ ƪǵǊƛłƧłǾŀƭ Şǎ 5ƻƳǾƛƪ ǘŜƳǇƭƻƳłǾŀƭΦ  

! ƘŜƭȅƛŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ałǊǾłƴȅǘŜǎǘǼǘ ǝǎȊǘŜƭƛƪΣ ōłǊ ŀȊ ŀƎƎƻƪ ƪǀȊǀǧ ŀƪŀŘƴŀƪΣ 

ŀƪƛƪ WŜŘƻƳŜ ƴŞǾŜƴ ŜƳƭŜƎŜǝƪΦ aƛǾŜƭ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ǘŜƳŞǊŘŜƪ Ǝŀōƻƴłǘ ǘŜǊƳŜƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

ŘŞƭǾƛŘŞƪ ŞƭŞǎƪŀƳǊłƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ƘƝǊƘŜŘǘŜƪ ǇǀǊƪǀƭǘ Ǝŀōƻƴłōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ƛǘŀƭǳƪπ

ǊƽƭΣ ŀ ǎŀƭǘŀŘƻǊǊƽƭΦ 

Hangulat
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tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ƭŀƪƽƛǊƽƭ 

 

 aƛǾŜƭ ŀȊ ŜƳōŜǊƴŜƳ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƴŜƳȊŜǘŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƭŀƪƽƛ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŜƳπ

ōŜǊŜƪ Şǎ 5ƻƳǾƛƪ ƘƝǾŜƛ - ŀ ǎȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ƪǀȊǘ ǇŜǊǎȊŜ ŀƪŀŘƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŜƭǳǘŀǎƝǘƽŀƪΣ łƳ ŀ 

ƘŜƭȅƛŜƪ ƴŜƳ ŦŀƧƎȅǼƭǀƭǃƪ-Σ ŜƳƛŀǧ ƪǳǊƛƽȊǳƳƴŀƪ ǎȊłƳƝǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƳłǎŦŀƧǵ ƛƭȅŜƴ ǘłǾƻƭπ

Ǌŀ ƪŜǾŜǊŜŘƧŜƴ ŀ ōƛǊƻŘŀƭƻƳōŀƴΦ 9ƪŞǇǇŜƴ ŞǊƪŜȊǘǸƪŜǘ ōƛȊƻƴȅ ƎȅŀƪƻǊǘŀ ŎǎƻŘłƭƪƻȊłǎΣ Şǎ 

ōłƳŞǎȊ ǘŜƪƛƴǘŜǘŜƪ ƪǀǾŜǝƪΦ aƛǾŜƭ ŀȊ łǘƭŀƎ Ŏǎŀƪ ƘƝǊōǃƭ Ƙŀƭƭƻǧ ǘǀǊǇŞƪǊǃƭΣ ŜƭŦŜƪǊǃƭΣ 

ǾŀƎȅ ǳŘǾŀǊƛ ƻǊƪƻƪǊƽƭΣ  ŜȊŞǊǘ ƎȅŀƪƻǊǘŀ ǎȊǘŜǊŜƻǟǇƛłƛƪǊŀ ƘŀƎȅŀǘƪƻȊƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼ ǝǎȊǘŜƭŜǧŜƭ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŀ ƳłǎŦŀƧǵŀƪ ŦŜƭŞΦ  

 ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŦǀƭŘƳǼǾŜǎŜƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΣ ŀƪƛƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀπ

Ǉƻǎ ǾŜǊŜƧǘŞƪŜǎ ƳǳƴƪłǾŀƭ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ƭŀƪƘŜƭȅǸƪ ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎłƘƻȊΦ 9ƎȅǎȊŜǊǼΣ Řƻƭπ

Ǝƻǎ ŜƳōŜǊŜƪΣ łƳ ŀƪŀŘƴŀƪ ƪǀȊǘǸƪ Ƨƽ ǇłǊŀƴΣ ŀƪƛƪ ƳŜƭƭŜǧ ƴŜƳ ǊƻƘŀƴ Ŝƭ ŀ ǾƛƭłƎ Ǿŀƭƽπ

ǎłƎŀΣ ƳƛǾŜƭ ƎȅŀƪǊŀƴ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ƳŜƎ ǘłǾƻƭǊƽƭ ŞǊƪŜȊŜǧ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪΣ ŀƪƛƪ ƘƝǊŜƪŜǘ ƘƻȊπ

ƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅǾƛƭłƎǊƽƭΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƘŜƭȅǘŀǊǘƽ ƪǵǊƛłƧłōŀƴ ƛǎƪƻƭŀ ƛǎ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇΣ ŀƘƻƭ ŀ 

IŞǘŀǊŎǵ ŦŜƭƪŜƴǘƧŜƛ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƭłǘƴŀƪΦ 

 YŜǾŞǎōŞ ƴŞǇŜǎΣ ŘŜ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǘŜƎŜ ŀ ƴŞǇƴŜƪ ŀ ƳŜǎǘŜǊŜƳōŜǊŜƪŞΣ ŀƪƛƪ ŦǃƪŞǇǇ 

ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘƘŜȊ Şǎ ƳǳƴƪłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƪŞǎȊƝǝƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Ǝŀōƻƴŀ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ƝƎȅ ŀ ƪƻǾłŎǎƻƪǘƽƭ ŀ ƳƻƭƴłǊƻƪƻƴ Şǎ ǇŞπ

ƪŜƪŜƴ łǘ ŀ ǎȊŜǎȊŦǃȊǃƪ ƛǎΦ ¦ǘƽōōƛŀƪ ŀ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎ ƘŜƭȅƛ ƛǘŀƭΣ ŀ {ŀƭǘŀŘƻǊ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜπ

ƭŜƭǃǎŜƪ Şǎ ƛƎŜƴ ƪǀȊƪŜŘǾŜƭǘŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǊŞǘŜƎ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƘŀōłǊ ƴŞƳŜƭȅƛƪǸƪ 

ƪŜǾŞǎǎŞ ƳŜƎƴȅŜǊǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎΦ 

! ǾłǊƻǎ ŦŜƭǎǃ ƻǎȊǘłƭȅłǘ ǘŜƘŜǘǃǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃƪ ƪŞǇŜȊƛƪΦ !Ȋ ǃ ƪŜȊǸƪ ŀƭŀǧ Ŧǳǘ łǘ ŀ 

ŘŞƭ Şǎ ŀȊ ŞǎȊŀƪ ŦŜƭŞ Ŧǳǘƽ łǊǳƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜΦ [ŜƎǘǀōōƧǸƪ ǾŀƎȅƻƴŀ ƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ 

ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ōŜŦƻƭȅłǎǊŀ ǘŜƎȅŜƴ ǎȊŜǊǘΣ ŘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ  

ƪŞǇŜǎǘ ŀƪłǊ ŦŞƴȅǼȊǃŜƴ ƛǎ ŞƭƘŜǘƴŜƪΦ 

Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳǊŞƎƛōŜƴ ƘłǊƻƳ  

DƻǊǾƛƪōƽƭ ŜƭǾłƴŘƻǊƻƭǘ ŎǎŀƭłŘ ƪǀƭǘǀȊǀǧ ŀ ǾłǊƻǎōŀΣ ŀƪƛƪ ŀȊŞǊǘ  

ƘŀƎȅǘłƪ ƳŀƎǳƪ ƳǀƎǀǧ ǊŞƎƛ ƘŀȊłƧǳƪŀǘΣ ƳŜǊǘ ǘłƳƻƎŀǧłƪ {ƘŀŘƻƴ Şǎ DƻǊǾƛƪ 

ǳƴƛƽƧłǘΣ ŀƳƛ łǘƪƻǎƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƻǧ ŀŘŘƛƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƪ ǎȊŜƳŞōŜƴΦ ! ŎǎŀƭłŘƻƪ ƪǀȊǸƭ 

ƪŜǧŜƴ ŀ ƳŜǎǘŜǊŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǎȊǀǾǃΣ ŀ Ƴłǎƛƪ łŎǎΦ ! ƘŀǊƳŀŘƛƪ - 

Ƨƻōō ƘƝƧłƴ - ƧƻōōłƎȅǎƻǊōŀ łƭƭǘΦ !Ȋ ǃ ƧŜƭŜƴƭŞǘǸƪƪŜƭ ŀ ǘǀōō ƘŜƭȅƛ ƳŞƎ ƴƛƴŎǎ ƪƛōŞƪǸƭǾŜΣ 

ōłǊ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƴŀƎȅ ŜǊǃƪƪŜƭ ŦłǊŀŘƻȊƴŀƪ ŀ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŜƴΣ Şǎ ƭŜƎƧƻōō ǘǳŘłǎǳƪ  

ǎȊŜǊƛƴǘ ǇǊƽōłƭƧłƪ ƪƛǾŜƴƴƛ ŀȊ ǸƴƴŜǇƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪōƽƭ ƛǎ ŀ ǊŞǎȊǸƪŜǘΦ 
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Cƻƴǘƻǎŀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ 

 

tŀƭŀȊȊƻ ŘŜ aƻƴǝ 

! ǾłǊƻǎ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǇƻƴǘƧłƴ ŀ ƘŜƭȅǘŀǊǘƽ ƪǵǊƛłƧŀ łƭƭΦ YŞǘ ŜƳŜƭŜǘ ƳŀƎŀǎ ƪǃōǃƭ 

Şǎ Ŧłōƽƭ ŞǇǸƭǘ ƭŀƪΣ ƳŜƭȅ ŀ aƻƴǝ ŎǎŀƭłŘ ŀǇǊŀƧŀ-ƴŀƎȅƧŀ ƳŜƭƭŜǧ ǎȊƻƭƎłƭƽƛƪƴŀƪ ƛǎ ƻǧπ

Ƙƻƴǘ ŀŘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƧŀǾłǊŀ ŜƎȅ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ŦǀƭŘǎȊƛƴǝ ŦƻƎŀŘƽǎȊƻōłǘ ƛǎƪƻƭłǾł 

ŀƭŀƪƝǧŀǘƻǧΣ ŀƘƻƭ ŀ ǇŀǇΣ Şǎ ƴŞƘŀ ŀ ƘŜƭȅǘŀǊǘƽ ƳŀƎŀ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƭłǘƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭƴƛ ǾłƎȅƽπ

ƪŀǘΦ 

 

! [łƴƎƻƭƽ ƘƻǊŘƽ  

!Ȋ ƛǾƽ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƝǾŞōŜƴΣ ŀȊ ƛǇŀǊƻǎƻƪ ƭŀƪǊŞǎȊŜƛ ƪǀȊǘ ƪŀǇƻǧ ƘŜƭȅŜǘΦ ! ǾłǊƻǎ Ǿŀπ

ƭŀƳƛǊŜ Ǿŀƭƽ ǎȊŜǎȊƪŜŘǾŜƭǃƛ ƛŘŜ ƧłǊƴŀƪΣ Şǎ {ȊŜƴǘ 9ƭƝȊƛŀ ǸƴƴŜǇŜƪƻǊ ƳŜƎƴȅƛǘƧŀ ƳłǎƪƻǊ 

ǸǊŜǎŜƴ łƭƭƽ ŦƻƎŀŘƽǊŞǎȊŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛŘŜ ȊŀǊłƴŘƻƪƭƽƪ - ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǾŜƴŘŞƎǎŞƎōŜ ŞǊƪŜȊπ

ǘŜƪΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎȊŜƴŜƪ ƳŜƎ ƴŞƳƛ ǎȊŀƭƳłǾŀƭ ŦŜƪƘŜƭȅƪŞƴǘ - ǾŀƭŀƘƻƭ ƴȅǳƎƻǾƽǊŀ 

ƘŀƧǘƘŀǎǎłƪ ŦŜƧǸƪŜǘ ŎǎŜƴƎǃ ŜȊǸǎǘǀƪŞǊǘΦ  

 

! IŞǘŀǊŎǵ ǘŜƳǇƭƻƳŀ 

!Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōōƧŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƘƝǾŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜǎ ōŜŦƻπ

ƎŀŘƴƛΦ ! ǊŞƎƳǵƭǘōŀƴ ŞǇǸƭǘΣ ƳƛƪƻǊ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ Ŧŀƭǳ ǾƻƭǘΣ Şǎ ŜȊǘ Ƨƽƭ ƳǳǘŀǘƧłƪ 

ŀ ǎȊŜƴǘŜƪ ƛŘǃ ƪƻǇǘŀǧŀ ǎȊƻōǊŀƛ Şǎ ƪƻǇƻǧ ŀƧǘƽŦŀǊŀƎǾłƴȅŀƛΦ YƛƭƛƴŎǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŦŞƴȅŜǎ 

ǎłǊƎŀΣ ƳŜǊǘ ƳƛƴŘƛƎ ƴȅƛǘǾŀ łƭƭ ŀ ƘƝǾŜƪ ŜƭǃǧΦ ! ƪƛǎ ƭŞǘǎȊłƳǵ ƘŜƭȅƛ ǇŀǇǎłƎƴŀƪ ƛƎŜƴ ǎƻƪ 

ƳǳƴƪłƧłōŀ ƪŜǊǸƭ ǊŜƴŘōŜƴ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƘŜƭȅŜǘΦ 

 

Magyargergely
Highlight
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! ǘǀǊǘŞƴŜǘ ƘłǧŜǊŜ  

{ƘŀŘƻƴ Şǎ DƻǊǾƛƪ ǳƴƛƽƧłǾŀƭ ǎȊǸƭŜǘŜǧ ōƛǊƻŘŀƭƻƳƘƻȊ ŦƻƎƘŀǘƽǘ ƳŞƎ 

ƴŜƳ ƭłǘƻǧ ŀ IŜǘŜŘƪƻǊΦ ! ƘŀǘŀƭƻƳ ŀȊƻƴōŀƴ ƛƴƎŀǘŀƎΣ ƳƛǾŜƭ DƻǊǾƛƪ 

ǾŀŘ Şǎ ōǸǎȊƪŜ ƴŞǇŞǘ ƴŜƘŞȊ ƪƻǊŘłōŀƴ ǘŀǊǘŀƴƛΦ !ǊǊƽƭ ƴŜƳ ƛǎ ōŜǎȊŞƭπ

ǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƴŜƳǊŞƎ ƳŞƎ ŀ YƻǎŦŜƧŜǎ ¨Ǌ ŜǊŜǘƴŜƪ ǘŀƴŀƛǘ 

ƪǀǾŜǧŞƪΦ bŜƳ ŎǎƻŘŀ ƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘ Şǎ ŀ ƘǼǎŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 

ƪƻƳƻƭȅ ƪŀǘƻƴŀƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜƭǘŜǝƪΦ 5Şƭ-ǎƘŀŘƻƴ ƪŀǇǳƧłōŀƴ 

ŜƎȅΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŀǇǊŀƧłǘ-ƴŀƎȅƧłǘ ƳŜƎƳƻȊƎŀǘƽ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ƭŜǇƭŜ ŀƭŀǧ ƪŞǘ ƳŜƎłǘŀƭƪƻŘƻǧ 

ƭŞƭŜƪ - ŜƎȅƛƪǃƧǸƪ ǇŞƴȊŞƘǎŞƎōǃƭΣ ƳłǎƛƪƽƧǳƪ ƛŘŜƻƭƽƎƛłōƽƭ - ǇǳǎȊǟǘƽ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ǎȊǃƴŜƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀƭłłǎƘŀǘƧłƪ ŀ ¨Ƨ-ƎƻŘƻƴ ƳŞƎ ƳŜƎ ƴŜƳ ǎȊƛƭłǊŘǳƭǘ ǊŜƴŘƧŞǘΦ 

 

!Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƭłƴŎƻƭŀǘłǘ ƛǎƳŞǘ hǊǿŜƭƭŀ ƘƝǾŜΣ 9ȊǸǎǘǎȊŜƳǼ CƛƭƛǇǇŀ ƛƴŘƝǘƻǧŀ ŜƭΣ 

ŀƪƛ ǎŀƧłǘ ƛƀŀōōƻƪ ƭłƴȅłǘΣ 9ƳƝƭƛłǘ όŀ aŀȊȊƻǾŜǊǊƻōŀƴ ƭŜǾłƎƻǧ ōŀƴȅŀ ƘǵƎłǘύ ŜƎȅ Ȋŀǳπ

ŘŜǊΣ 5ŀǾƛŘŜ aƻƴƛȊ ƎƻƴŘƧŀƛǊŀ ōƝȊǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀƪƝǘǎŀ ǃǘ ŀ ǎŀƧłǘ ƪŞǇƳłǎłǊŀΦ ¢ŜǎȊƛ ƳƛƴŘπ

ŜȊǘ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǊǾŜƛƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŜƎȅ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎ ƻǊǾƎȅƛƭƪƻǎǊŀΣ ŀƪƛ ŦŜƭŜǧ 

ōŜŦƻƭȅłǎǘ ǘǳŘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛΦ 9Ǝȅ ȊŀǳŘŜǊ ǇŜŘƛƎ ƪƛǾłƭƽ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ƪŜǾŞǎ Ƴłǎ ƭŜπ

ƘŜǘǃǎŞƎ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǊŀƭƪƻŘƽƛ ŎǎŀƭłŘ ƪǀȊŜƭŞōŜ ŦŞǊƪǃȊƘŜǎǎŜƴΦ  

! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛΥ 

 tΩǾƻǊƪƘŀǊƛǉ ǘǀōō ƻƪōƽƭ ǾłƭŀǎȊǘƻǧŀ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭłǘ Ƴǳƴƪłƭŀǘŀƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞǸƭΦ 

9ƎȅǊŞǎȊǘ ƳŜǊǘ ŜƭŞƎ ǘłǾƻƭ Ǿŀƴ ŀ ōƛǊƻŘŀƭƻƳ ǎȊƝǾŞǘǃƭΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ƳŜǊǘ ǵƧ ǎȊŜǊȊŜπ

ƳŞƴȅŞǘΣ ŜƎȅ ƘƝǊƘŜŘǘ ǎȊŀōƽƳŜǎǘŜǊ ǎȊŜƳŞƭȅŞǘ ǘŀǊǘƧŀ ƪŜŘǾŜ łƭŎŀƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ƘŀǊπ

ƳŀŘǊŞǎȊǘ ƳŜǊǘ ŀȊ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ǊŜƴƎŜǘŜƎ ŜƳōŜǊǘ ǾƻƴȊ ƛŘŜΣ Şǎ ƝƎȅ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƭŜǎȊ ŀ ƪŀǾŀƭƪłŘōŀƴ ǎȊƛƴǘŜ ƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ ŜƭǃǊŜǾƛƴƴƛ ǘŜǊǾŜƛǘΦ 

 9ȊǸǎǘǎȊŜƳǼ CƛƭƛǇǇŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǘǸǊŜƭƳŜǘƭŜƴƴŞ Ǿłƭǘ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ōƝȊƛƪ  

ŀ ȊŀǳŘŜǊōŜƴΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊƛ ƳŜƎŬȊŜǘƴƛ ŀȊ łǊŀǘΣ ŜȊŞǊǘ  

ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪŀǘ ƪǸƭŘ ǳǘłƴŀΣ ƘƻƎȅ ƘƻȊȊłƪ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ƭłƴȅłǘΣ ŀƪƛ  

ŜŘŘƛƎǊŜ ƳłǊ ǊŜƳŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŀƎŀ ƛǎ ŀƭŀƪǾłƭǘƽǾł ǾłƭǘƻȊƻǧΦ  
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9Ȋ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘ ŀ ƪŀƭŀƴŘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ōƻƴȅƻŘŀƭπ

Ƴŀƛƴŀƪ ǾłȊƭŀǘƻǎ ƭŜƝǊłǎłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ !Ȋ ƛǧ ƭŜƝǊǘŀƪ ŎǎǳǇłƴ ǵǘƳǳǘŀπ

ǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ǘǀƭǝƪ ōŜΦ ¨Ǝȅ ŀƭŀƪƝǘƧłǘƻƪ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻǘ Şǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛǘΣ 

ŀƘƻƎȅ ƘƻȊȊłǘƻƪ Şǎ ŀ ŎǎŀǇŀǘƘƻȊ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƛƭƭƛƪΦ  

 

! ƪǸƭŘŜǘŞǎ 

 9ȊǸǎǘǎȊŜƳǼ CƛƭƛǇǇŀ ōŞǊƭƛ ŦŜƭ ǃƪŜǘ ŀ YƻǎȊǘ Şǎ YǾłǊǘŞƭȅ ƪǀȊǊŜπ

ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ƘƻƎȅ ƪŜǊƝǘǎŞƪ Ŝƭǃ ŀ ƭłƴȅłǘ 9ƳƛƭƛłǘΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ǊƻǎǎȊ ǘłǊπ

ǎŀǎłƎōŀ - ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃƭŜƎ ǾŀƭŀƳƛ ōǼƴǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜΣ ǾŀƎȅ ǎȊŜƪǘłōŀ - ƪŜπ

ǾŜǊŜŘŜǧΣ ŀƪƛƪ ǾŀƭŀƳƛ ƴŀƎȅ ŘƻōłǎǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ ¦ǘƻƭǎƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭłƴȅŀ 

tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ǵƧ-ƎƻŘƻƴƛ ǾłǊƻǎłǘ ŜƳƭŜƎŜǧŜΦ 9ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƭłƴŎƻƭŀǘłōŀƴ ŀ 

ƘŜƭȅǘŀǊǘƽ ƛǎ ŦŜƭōŞǊŜƭƘŜǝ ǃƪŜǘ ŀ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪ ŦŜƭŘŜǊƝǘŞǎŞǾŜƭΦ 

 

!Ȋ ŞǊƪŜȊŞǎ 

 ! ǘǀǊǘŞƴŜǘ ƪŜȊŘŜǘŜƪƻǊ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪ ŞǇǇ ŜƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ ƪŀǊŀǾłƴƘƻȊΣ ǾŀƎȅ 

ƳŀƎǳƪōŀƴ ǳǘŀȊƴŀƪ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ŦŜƭŞ ǾŜȊŜǘǃ ǵǘƻƴΣ ŀƘƻƭ ǘǀōō ǳǘŀȊƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃǾŜƭ ƛǎ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘƴŀƪΦ [ƽŦǳǧłōŀƴ ŦŞƭ ƴŀǇǊŀ ƧłǊƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘǃƭ ŀ {ƘŀŘƻƴƛ ǀōǀƭ ǇŀǊǘǎȊŀπ

ƪŀǎȊłǘ ƪǀǾŜǘǃ ǵǘƻƴΣ ƳƛƪƻǊ ŀ ǀōǀƭ ƴȅǳƎŀǝ ǇŀǊǘƧłǊƽƭ ŀ ŦŞƭŘƻƳƝƴƛǳƳƻƪ ǎȊłƳǼȊǀǧƧŜƛπ

ōǃƭ ǀǎǎȊŜǾŜǊǃŘǀǧ ōǳƪŀƴŞǊƻƪ ǸǘƴŜƪ ǊŀƧǘǳƪΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ƪŜȊŘŜǝ ƪƻŎƪŀŎǎǀǊπ

ƎŞǎǊŜΦ  

 

! ƘŞǘ ōǳƪŀƴŞǊ 

Az események      
 

 folyása
 

£p 8 Fp 65 AME 2 MME 2 M®reg 4 sf® 2 

 T§m/kºr K® T®/C® V® Sebz®s Egy®b 

Rºvid²j 2 22  38 83 1k6 Kºzelharcban kºzepes pajzsot ®s 

buzog§nyt r§ntanak 

Buzog§ny 1 22 64 128 1K6+1 YǀȊŜǇŜǎ ǇŀƧȊǎ 

Csatab§rd 1 20 60 131 1k10 YǀȊŜǇŜǎ ǇŀƧȊǎ 

Magyargergely
Highlight
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!  ǾłǊƻǎōŀ ŞǊǾŜ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪ ŀ ƘŀƴƎǳƭŀǘƪŜƭǘǃōŜƴ ƭŜƝǊǘ ǾƛƎŀǎȊǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ ƴŀƎȅ 

ƪŞǎȊǸƭǃŘŞǎǎŜƭ ǘŀƭłƭƧłƪ ǎȊŜƳōŜ ƳŀƎǳƪŀǘΦ !ƪłǊ ŜƎȅōǃƭ ŀ ƘŜƭȅǘŀǊǘƽ ŜƭŞ ƛǎ ǾŜȊŞƴȅŜƭƘŜǝ 

ǃƪŜǘΣ ŀƪƛ т ŀǊŀƴȅ ƧǳǘŀƭƳŀǘ ŀƧłƴƭƘŀǘ ŦŜƭ ŀ ōŀƴŘƛǘłƪ ŜƭǼȊŞǎŞŞǊǘΣ Ƙŀ ŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪ ƴƻǊπ

Ƴłƭƛǎŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅǳƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪƘŜȊ Şǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘƘŜȊΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƻƪōŀƴ ƛǎπ

ƳŜǊƪŜŘƘŜǘƴŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪƪŜƭΣ ŀȊ ǸƴƴŜǇǇŜƭ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪƪŜƭΦ !ǧƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ Ƴƛπ

ƭȅŜƴ ŦŀƧǵŀƪ Şǎ Ƙƻƴƴŀƴ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪ  ǘǀōō-ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊŜǊŜǘŜǧŜƭΣ ŘŜ  ǾŜƴŘŞƎǸƭ ƭłǘƧłƪ 

ǃƪŜǘΦ  ! ƭŜłƴȅǊƽƭ ŀƪƛǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀƪłǊƘƻƎȅ ƛǎ ŜǊǃƭǘŜǝƪΣ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛπ

ƽǾŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ ±ƛǎȊƻƴǘ ƛƴǾƛǘłƭƧłƪ ǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜƴΣ ŀ ǎȊłƳπ

ǘŀƭŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŀƭłƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘΦ 9ƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ƴȅƝƭƛƪ ǾłǊƻǎ ƴŞǇπ

ŞǾŜƭ -Şǎ ŀ ƭŜƴǘŜōō ƭŜƝǊǘ bWY-ƪŀƭ ǀǎǎȊŜƛǎƳŜǊƪŜŘƴƛΦ  

 

! ǎȊŜƴǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ Şǎ ǸƴƴŜǇŜ  

! ƭŜƎŜƴŘłƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŞŘǃǎȊŜƴǘƧŜ ŀȊ ŜƎȅ ŀȊ ǃǎƎƻƴƻǎȊ ǎȊƻƭƎłƧŀ łƭǘŀƭ ǾŜπ

ȊŜǘŜǧ ǾƛȊƛ ŦƻǎȊǘƻƎŀǘƽƘƻǊŘŀ ǘłƳŀŘłǎŀƪƻǊΣ ƳƛƪƻǊƻƴ ŀ ǾŞŘǃƪ ƳłǊ ŜƭƘǳƭƭǘŀƪΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎπ

ŦǳǘƻǧŀƪΣ ŀȊ ƛƀǵ ƭŜłƴȅ ŀ ƘƻǊŘŀ ǾŜȊŞǊŜ ŜƭŞ łƭƭǘΣ Şǎ ƳƛƪƻǊƻƴ ŀȊ ǊǀƘǀƎǾŜ ƭŜǎǵƧǘŀƴƛ ƪŞπ

ǎȊǸƭǘ ǊłΣ  ƳŀƎŀǎōŀ ŜƳŜƭǘŜ 5ƻƳǾƛƪ ǎȊŜƴǘ ǎȊƛƳōƽƭǳƳłǘΦ ! ƴŜƳŜǎ Şǎ ǀƴȊŜǘƭŜƴ ǘŜǧǊŜ 

ƳŀƎŀ ŀ IŞǘŀǊŎǵ ƛǎ ŦŜƭŬƎȅŜƭǘΣ Şǎ ƭłǘǾŀ 9ƭƝȊƛŀ ǝǎȊǘŀ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪƛ ƭŜƭƪŞǘ ƳŜƎǎŜƎƝǘŜǧŜ ŀ 

ƴŞǇŞǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƎŜƪōǃƭ ǎȊŜƴǘ ǘǸȊŜǘ ȊǵŘƝǘƻǧ ŀ ǾŜȊŞǊǊŜ Şǎ ŀȊ łǘƪƻǎ ǘłƳŀŘƽƪǊŀΦ ! ǾŜȊŞπ

ǊǸƪŜǘ Şǎ ŜƭǎȊłƴǘǎłƎǳƪŀǘ ǾŜǎȊǘŜǧ ƘƻǊŘŀ ŜȊǳǘłƴ Ƙŀƴȅŀǧ-ƘƻƳƭƻƪ ƛǎȊƪƻƭǘ ǾƛǎǎȊŀ ƘŀƧƽƛƪπ

Ǌŀ Şǎ ƳŜƴŜƪǸƭǘŜƪΣ ŀƳƝƎ ƪƛ ƴŜƳ ŦƻƎȅƻǧ ƘŀƧƽƛƪ ŀƭƽƭ ŀ ǘŜƴƎŜǊΦ !Ȋ ǃǎƎƻƴƻǎȊ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ 

ǘŞǘƭŜƴ ŜȊ ƛŘǃ ŀƭŀǧ Şǎ ŜǊǃǘ ǘǀƭǘǀǧ ǎȊƻƭƎłƧłōŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƳƻȊŘǳƭŀǘłǾŀƭ ƳŞƎ Ŝƭπ

ǾłƎƘŀǎǎŀ 9ƭƝȊƛŀ ŞƭŜǘŜ ŦƻƴŀƭłǘΦ NƎȅ Ƙŀƭǘ Ƙłǘ ƳłǊǟǊƘŀƭłƭǘ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ƳŜƎƳŜƴǘǃƧŜΣ Şǎ 

ŜƪŞǇǇŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƴŜǾŜ ŀ ǎȊŜƴǘŜƪ ƴŜǾŜƛ ƪǀȊŞΦ 

! {ȊŜƴǘ 9ƭƝȊƛŀ ǸƴƴŜǇŜ ǀǘ ƴŀǇƻƴ Şǎ ǀǘ ŞƧǎȊŀƪłƴ łǘ ǘŀǊǘΦ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ƭŀƪƽƛ ƛƭȅŜƴπ

ƪƻǊ ŀȊ ŞƭŜǘŜǘ Şǎ ŀȊ ǀƴȊŜǘƭŜƴǎŞƎŜǘ ǸƴƴŜǇƭƛƪΦ 9ƪƪŞǇǇŜƴ ǾƛǊłƎƻƪƪŀƭ Şǎ Şǎ ǎȊŀƭŀƎƻƪƪŀƭ 

ŘƝǎȊƝǝƪ ƘłȊŀƛƪŀǘ Şǎ ǳǘŎłƛƪŀǘΣ Şǎ ŀȊ ǳǘŎłƪƻƴ ƴŀƎȅ ƪǀȊǀǎ ƭŀƪƻƳłƪŀǘ  

ǊŜƴŘŜȊƴŜƪΦ 9Ȋ ǇŜǊǎȊŜ ŀ ƘłȊƛŀǎǎȊƻƴȅƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅŜ ƛǎΣ  ƘƻƎȅ ƪƛ ǘǳŘƧŀ  

ŀ ƭŜƎŬƴƻƳŀōōΣ ƭŜƎōǃǎŞƎŜǎŜōō ŞǘƪŜǘ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭǊŀ ǘŜƴƴƛΦ  

! ŦŞǊŬŀƪ ǊŞǎȊŜ ǎŜƳ ƳŀǊŀŘ ƪƛ ŀ ƳǳƭŀǘǎłƎōƽƭ ǇŜǊǎȊŜΣ ŀ ǎȊŜǎȊŦǃȊǃƪ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ǇŜŎǎŞǘŜƭƛƪ 

ƭŜ ǟȊ ŞǾǊŜ ŀȊ ǸƴƴŜǇǊŜ ƪŞǎȊǸƭǃ ŞƎŜǘŜǧ ƎŀōƻƴŀǇłǊƭŀǘǳƪŀǘ Şǎ ǾŜǊƛƪ ŎǎŀǇǊŀ ŀ ǟȊ ŞǾǾŜƭ 

ŜȊŜƭǃǧ ŜƭǊŀƪƻǧ ǎŀƭǘŀŘƻǊ ƴŞǾǊŜ ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƛǘŀƭǘΦ !Ȋ ǳǘŎłƪŀ ŜƳŜƭƭŜǧ łǊǳǎƻƪ Şǎ ƳǳǘŀǘǾłπ

ƴȅƻǎƻƪ ƛǎ ƳŜƎƭŜǇƛƪΣ ƳƛǾŜƭ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ŀ ƴŞǇŜƪ ŀŘŀƪƻȊƽ Şǎ ŀƧłƴŘŞƪƻȊƽ ƪŜŘǾǸƪōŜƴ Ǿŀƴπ

ƴŀƪΦ  
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!Ȋ ǸƴƴŜǇ ǊŞǎȊŜΣ ƘƻƎȅ ǎȊŀƭƳŀōłƭłōƽƭ ŜƳōŜǊŀƭŀƪƻǘ ŜƳŜƭƴŜƪΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ǃǎƎƻπ

ƴƻǎȊ ǎȊƻƭƎłƧłǘ ƘƛǾŀǘƻǧ ƧŜƭƪŞǇŜȊƴƛΣ ǎ ŀȊ ǀǘǀŘƛƪ ƴŀǇ ŜǎǘƧŞƴ ŀ ƴŞǇŜƪ ǎȊŜƴǘ ŞƴŜƪŜƪŜǘ 

ȊŜƴƎǾŜ ǾŞƎƛƎǾƻƴǳƭ ŀ ǾłǊƻǎƻƴΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ Ŭŀǘŀƭ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ Ŧłƪƭȅłƪŀǘ ǾŜǘƴŜƪ ŀ 

ǎȊŀƭƳŀōłƭŀ ŀƭł Şǎ ŜƭŞƎŜǝƪ ŀȊǘΦ 

 

! ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ǊƛǘǳłƭŞ 

! 5Ŝŀ aŀŎǳƭŀΣ ƘƻƎȅ ǎŀƧłǘ ƳǼǾŞƘŜȊ Şǎ ŀ ȊŀǳŘŜǊ ǊƛǘǳłƭŞƧłƘƻȊ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻǘ 

ǎȊŜǊŜȊȊŜƴΣ ƴŞƎȅ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻǘ ŀƪŀǊ ŜƭƪǀǾŜǘƴƛ ŀȊ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ŀƭŀǧΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǇǊƻŬΣ ŘŜ 

ŀ ǎȊǀǊƴȅǼ ǘŜǧŜƪ ŦŜƭǾŜȊŜǘŞǎƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ŞƭŜǘŜ ƴŀƎȅ ƳǼǾŞƘŜȊΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ǊŜƧǝ ǃƪŜǘ 

Ŝƭ ǘŜƭƧŜǎŜƴΦ /ŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƙƻƭǘŀƪ ŦŜƭŘŀǊŀōƻƭǘ ǘŜǎǘǊŞǎȊŜƛōǃƭ ƘŀƭłƭƳŜƳŜƴǘƽǘ ŜƳŜƭƧŜƴ ŀ 

ǾłǊƻǎ ǎȊŞƭŞƴ ƭŜǾǃ ǎȊŀƭƳŀōłōǵ ōŜƭǎŜƧŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ 5ƻƳǾƛƪ ǎȊŜƴǘ ǎȊƛƳōƽƭǳƳłǘ łƭƪŀǇπ

Ŏǎŀƛ ƪǀȊǘ ǎȊŞǘǊƻǇǇŀƴǘƽ ƪƻǎŦŜƧŜǘ ŦƻƎ ƳƛƴǘłȊƴƛ Şǎ ǘǼȊłƭƭƽ ƪŜƴǃŎŎǎŜƭ ŦƻƎ ƪŜȊŜƭƴƛΦ 9Ȋǘ ƴŀπ

Ǝȅƻōō ŘŀǊŀōƻƪōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƛ Ŝƭ ŜǎǘŞƴƪŞƴǘ ŀ ǎȊŀƭƳłōƽƭ ŜƳŜƭǘ ƪŞǇƳłǎōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ǹƴπ

ƴŜǇ ǳǘƻƭǎƽ ƴŀǇƧłƴ ŀ ƴŞǇ ŜƭŞ ǘłǊǳƭƧƻƴΦ 

  !Ȋ Ŝƭǎǃ łƭŘƻȊŀǘƻǘ ŀȊƻƴ ŀȊ ŜǎǘŞƴ ǎȊŜŘƛΣ ƳƛƪƻǊ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪ ƳŜƎŞǊƪŜȊƴŜƪ ŀ 

ǾłǊƻǎōŀΣ ŘŜ ŜǊǊŜ Ŏǎŀƪ ƪŞǎǃōō ŘŜǊǸƭ ŦŞƴȅΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ łƭŘƻȊŀǘΣ /ŀƴŜƻ !ƭŘŜǊƛ ŜƎȅ 

ǎŜƳƳƛǊŜƪŜƭƭǃ ƪŜŎǎƪŜǇłǎȊǘƻǊΣ ŀƪƛǊǃƭ ŀȊ ŀǎǎȊƻƴȅŀ ƛǎ ƳŜƎƳƻƴŘƘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŀπ

ǇƻƪƛƎ ŀ ƘŜƎȅŜƪōŜƴ ƳŀǊŀŘΣ ŀƘƻƭ ƪƛǎ ǎŀƧłǘ ƪŞǎȊƝǘŞǎǼ ǎȊŜǎȊŦǃȊǃƧŞƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎŞǘ ƛǎȊƻƎŀǘπ

ƧŀΦ ! ŦŞǊŬǘ ƪŞǘ ŦǀƭŘƳǼǾŜǎǇƻǊǘŀ ƪǀȊǝ ǎȊǼƪ ǳǘŎłƴ ƎȅƛƭƪƻƭƧŀ ƳŜƎΣ ŀƘƻƭ ƘƻǊŘƽƪ Şǎ ƭłŘłƪ 

ǾŀƴƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ǎŜƴƪƛ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ  

.łǊ ŀ ǘǳŘƽǎ Ŧǃƪ ǘǳŘƧłƪ ŀ ȊŀǳŘŜǊŜƪǊǃƭΣ ƘƻƎȅ ǾƛǎȊƻƭȅƻƎƴŀƪ ǎŀƧłǘ ŦŀƧǘłƧǳƪǘƽƭΣ ǝπ

ǘƻƪ ŜƭǃǧǸƪ ǾƛǎȊƻƴǘΣ ƘƻƎȅ Ŝǧǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎǊŀΦ !Ȋ ŜȊƛǊłƴǝ ǾłƎȅ 

ƳłƎƛƪǳǎ ŜǊŜŘŜǘǼΣ ŀ ƘƻƭŘŀƪ Şǎ ŎǎƛƭƭŀƎƻƪ łƭƭłǎŀ ƘƻȊȊŀ ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ōŜƴƴǸƪ ƳŜƭȅ ŜƎȅǸǧłƭπ

ƭłǎ ŎǎǳǇłƴ ƪŞǘ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƴƪŞƴǘ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ 9ƪƪƻǊ ƳŜƎƪƝǎŞǊƭƛƪ ŜƎȅ ŞǊǘŜƭƳŜǎ ƭŞƴȅ 

Ǌƛǘǳłƭƛǎ ȊŀǳŘŜǊǊŞ ŦŀǊŀƎłǎłǘΦ ! ǊƛǘǳłƭŞƘƻȊ ŀȊƻƴōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜǎ ƭŞƴȅŜƪ  

ōǃǊŜ Şǎ ŎǎƻƴǘƧŀƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜƭǘŜǘƴŜƪΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ȊŀǳŘŜǊ ōŜōƻǊƝǘƧŀ  

ƪƛǎȊŜƳŜƭǘƧŞǘ ŀƪƛǘ ŜƭǃǧŜ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎƪŞƴǘ ŀŦǊƻŘƛȊƛłƪǳƳƳŀƭ ƪŜǾŜǊǘ  

ƻƭŀƧƻƪƪŀƭ ǀƴǘ ƭŜΦ 9Ȋǘłƴ ǘŜǎǘŞƴŜƪ ŜƎȅ ŘŀǊŀōƧłǘ łƭŘƻȊŀǘłōŀ ŘǀŦΣ ŀƳƛ ŀ  

ōǃǊǊŜƭ ŜƎȅǸǧ ƭŀǎǎŀƴƪŞƴǘ ŦŜƭǎȊƝǾƽŘƛƪ ŀ ŎŞƭǇƻƴǘōŀƴΣ ƳŀƧŘ ƘłǊƻƳ ƽǊŀ ƭŜŦƻǊƎłǎŀ ŀƭŀǧ 

ƭŀǎǎŀƴΣ ƪƝƴƻƪ Şǎ ǊŞƳƪŞǇŜƪ ƪǀȊǀǧ łǘǾłƭǘƻȊƛƪΦ ! ōǃǊǀƪŜǘ ŀ ȊŀǳŘŜǊ ƴŜƳ ǎŀƧłǘ ƪŜȊŞǾŜƭ 

ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ ōŜǎȊŜǊŜȊƴƛΣ ŀ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪŀǘ ƛƴƪłōō ŀȊ ǀƴƧŜƭǀƭǘ ƳǼǾŞǎȊǊŜ ōƝȊȊŀΣ ǃ Ŏǎŀƪ 

ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘƻȊȊłǾŀƭƽƪŀǘ ƴȅŜǊƛ ƪƛ ŀȊ łƭŘƻȊŀǘƻƪōƽƭΦ !ƳƝƎ ŀ ƘŜƭȅŜǎ ǇƛƭƭŀƴŀǘǊŀ ǾłǊΣ ŀ 

ƭłƴȅǘ ƘłȊŀ ǇƛƴŎŞƧŞōŜƴΣ Şǎ ŀȊ ŀōōŀƴ łǎƻǧ ƎǀŘǀǊōŜƴ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƭŜƭƪƛƭŜƎ ƳŜƎǘǀǊƧŜ Şǎ 

ŬȊƛƪŀƛƭŀƎ ƛǎ ƳŜƎƎȅǀǘǀǊƧŜΦ  
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! ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎ ŦŜƭƎǀƴƎȅǀƭƝǘŞǎŜΥ 

 !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪ Ŧƻƴŀƭłǘ ŦŜƭǾŜǎȊƛƪ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪΣ ŀ Ǝȅƛƭƪƻǎ ǎȊłƴπ

ŘŞƪƻǎ ǾŀƎȅ ǾŞƭŜǘƭŜƴ ƘłǘǊŀƘŀƎȅƻǧ ƴȅƻƳŀƛǘ ƳŜƎǘŀƭłƭǾŀ ƎǀƴƎȅǀƭƝǘƘŜǝƪ ŦŜƭ ŀȊ ǸƎȅŜǘΦ ! 

ƴȅƻƳƻƪŀǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƴƪŞƴǘ ǵƎȅ ŀŘŀƎƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ƭŜƎȅŜƴ ŜƎȅōǃƭ Şǎ ŘƛǊŜƪǘ 

ƳƽŘƻƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽ ŀȊ ŜƭƪǀǾŜǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ŞƭŜǎ ŜǎȊǼπ

ŜƪΣ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎŜƪ ƧǀƘŜǎǎŜƴŜƪ Ǌł ŀ Ǝȅƛƭƪƻǎ ƪƛƭŞǘŞǊŜΦ ! ƴȅƻƳǊŀǾŜȊŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ - ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ ƴŞƭƪǸƭΥ 

 bȅƻƳƻƭǾŀǎłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŜƴ ŀ 

Ǝȅƛƭƪƻǎ ŬȊƛƪŀƛ ŀŘƻǧǎłƎŀƛǾŀƭ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ǝǎȊǘłōŀΥ  

 ֙! ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪƪƻǊ ƪƛǎƳŞǊŜǘǼΣ ōǃǊ ǘŀƭǇǵ ŎǎƛȊƳłǘ ǾƛǎŜƭǘ ƳƛǾŜƭ ŀƭƪŀǘłƘƻȊ ƪŞπ

ǇŜǎǘ ƪƛǎ ƳŞǊŜǘǼ ƭłōŀ Ǿŀƴ 

 ֙! ƘŀƧŀ ǎǀǘŞǘōŀǊƴŀ όŜƭƘŀƎȅƻǧ ƘŀƧǎȊłƭŀƪōƽƭύ 

 !Ȋ ŜǊǃǎ ǎȊŀƎƭłǎǎŀƭΣ ǾŀƎȅ ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ŞǊȊŞƪŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ ŀƭƪƝƳƛłǾŀƭκ

ƘŜǊōŀƭƛȊƳǳǎǎŀƭκōŀƭȊǎŀƳƻȊłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪ ŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 

ƳƻǊȊǎłƪƘƻȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ƘƻȊȊłΥ 

 ֙aŜƎŞǊŜȊƘŜǝƪ ŀ ǘŀǊǘƽǎƝǘƽ ōŀƭȊǎŀƳ ǎȊŀƎłǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŞǇȊŜǧǎŞƎŜƪƪŜƭ 

ōŜ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƴŀƪ 

 ֙¢ŀƭłƭƘŀǘƴŀƪ ƳŀǊŀŘŞƪƻǘ ŀ Ǝȅƛƭƪƻǎ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳŞǊŜƎōǃƭΦ aŞǊŜƎƪŜǾŜǊŞǎǎŜƭ 

ƳŜƎǘǳŘƘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŜƎȅ ŀȊƻƴƴŀƭ Ƙŀǘƽ ƎǀǊŎǎǀǘ ƻƪƻȊƽ ƳŞǊƎŜǘ ƘŀǎȊƴłƭΦ 

¶ 9ƎƎȅŞǾłƭłǎǎŀƭΣ Şƭǃ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳƳŜƭΣ ŜǊŜŘŜǘƪǳǘŀǘłǎǎŀƭΣ ǾŀƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

łƭƭŀǝ ǎȊŜƳǘŀƴǵƪ ƳłƎƛłǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾŀƭƭŀǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛƴŦƻǊƳłπ

ŎƛƽƪƘƻȊ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ƘƻȊȊłΥ 

 ֙! Ǝȅƛƭƪƻǎ ŀƭŀƪƧŀ Şǎ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀƛ ƘƻƳłƭȅƻǎŀƪΣ ǎȊƛƴǘŜ ōŜƭŜƻƭǾŀŘƴŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜπ

ǘŞōŜ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ƴȅƝƭǘ ǎȊƝƴŜƴ łƭƭ 

 ֙YŞǘ ŦŜƎȅǾŜǊŜ ŜƎȅƛƪŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƘƻǎǎȊǵ όƭƻǾŀƎƪŀǊŘŘŀƭύΣ 

 ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ όǊŀƳƛŜǊłǾŀƭύ ǇŜƴƎŞǾŜƭ ǾŞƎŜȊ łƭŘƻȊŀǘŀƛǾŀƭ  

ŦŜƭŜǧŞōō ƪŜƎȅŜǘƭŜƴ ƳƽŘƻƴ ! ŦŜƎȅǾŜǊŜƪǊǃƭ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŦŜƎȅǾŜǊƛǎƳŜǊŜǘ 

ƪŞǇȊŜǧǎŞƎ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ 

 ֙bŀƎȅƻƴ ǎȊŜƳŦǸƭŜǎ ƧłǘŞƪƻǎƻƪ ŞǎȊǊŜǾŜƘŜǝƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀƪƴŀƪ Ŏǎŀƪ Ƨƻōō ǎȊŜπ

ƳŜ Ǿƛƭƭŀƴ ƳŜƎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎłǇŀŘǘ ƘƻƭŘŦŞƴȅōŜƴ όŜȊ ƪƛŦŜƧŜȊŜǧŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƴȅƻƳΣ ƭŜƘŜπ

ǘǃƭŜƎ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƪŀǇƧłƪ ƳŜƎΣ Ƙŀ ƴŀƎȅƻƴ ǘŀƴłŎǎǘŀƭŀƴƻƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƽǊłƪƛƎ ǘŀǊǘƽ ŘƛƭŜƳπ

Ƴłōŀ ƪŜǾŜǊŜŘƴŜƪύ 
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 ֙ Iŀ ƛŘŜƧŜ ŜƴƎŜŘƛΣ ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ ǇǊŜŎƝȊŜƴ ǘŀǊǘƽǎƝǘƧŀ ŀ ǘŜǎǘŜǘ ƳƛŜƭǃǧ ŜƭǾƛƴƴŞΦ 

 !Ƴƛǘ ōłǊƪƛ ŞǎȊǊŜǾŜƘŜǘ 

 ֙ ! ƘƻƭǧŜǎǘŜǘ ƳƛƴŘƛƎ ŜƭǾƛǎȊƛ ŀ ǘŜǧŜǎ 

 ֙ aƛƴŘƛƎ ǎƻƪ ǾŞǊ ōƻǊƝǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘ 

 ֙ ±ŀƭŀƪƛ ǘǀōō ƝȊōŜƴ ƛǎ ƽƭłƭƪƻŘƻǧ ŀ ŦŀƭǳǎȊŞƭƛ ǎȊŀƭƳŀōłōǳƴłƭ 

 

 

! Ǝȅƛƭƪƻǎǘ ŀ ƳƻŘǳƭ ōłǊƳŜƭȅƛƪ ǇƻƴǘƧłƴ ǘŜǧŜƴ ƛǎ ŞǊƘŜǝƪΣ Ƙŀ ǵƎȅ ƭłǘƻŘ ƧƽƴŀƪΣ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƭƻǾŀƎ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ǎȊłƭƭ ǎȊŜƳōŜ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪƪŀƭΣ Ƙŀ ƳǼǾŜ ƳłǊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΦ 

!ŘŘƛƎ ŀ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪƪƻǊ ǾƛǎŜƭǘ ǊŜƧǘǃȊǃ ƪǀǇŜƴȅ Şǎ ǇǎȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ Şǎ Ƙŀ ƪŜƭƭΣ ŜƎȅ 

ƎȅƻǊǎŀǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ ƛǎǘŜƴŜƪ ƛǘŀƭŀ  ōŜǾŜǘŞǎŞǾŜƭ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ ƳŜƎƭŞǇƴƛΣ ŜƳŜƭƭŜǧ ǇŜŘƛƎ 

ǘǸȊŜǘŜǎŜƴ ŦŜƭŘŜǊƝǘŜǧŜ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴǘΦ ! ƭƻǾŀƎ ƭŜōǳƪłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŜƎȅŜƴŜǎ ǵǘ ǾŜȊŜǘ ŀ ǎȊŀπ

ōƽƘƻȊΣ ŀƪƛ CƛƭƛǇǇŀ ƭłƴȅłǘΣ 9ƳƝƭƛłǘ ŀ ǇƛƴŎŞƧŞōŜƴ ƭŞǾǃ ƎǀŘǀǊōŜƴ ǘŀǊǘƧŀΣ ŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ 

ƳƛƴŘ ǎȊŜƭƭŜƳƛƭŜƎΣ ƳƛƴŘ ŬȊƛƪŀƛƭŀƎ ƪŞǎȊŜƴ ƴŜƳ łƭƭ ŀ ǊƛǘǳłƭŞ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜΦ ! ƘŀǊƳŀŘƛƪ 

ŞƧǎȊŀƪłƴ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ łƭŘƻȊŀǧŀƭ ǾŞƎǊŜ ƛǎ ƘŀƧǘƧŀ ŀ ǊƝǘǳǎǘΣ ƘŀŎǎŀƪ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪ ƳŜƎ 

ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ - ŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŎŞƭΣ ŎǎǳǇłƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ 
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[ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΥ 

 

;ǘŜƭΣ ƛǘŀƭ ƭŜƎƧŀǾŀ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƻƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƪŜŘƴƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŞǾŜƭ Şǎ ǎȊƻƪłǎŀƛπ

ǾŀƭΦ Iŀ ƴŜƳ ǘǵƭ ŦŞƭŜƭƳŜǘŜǎŜƪ ǾŀƎȅ ŜƭƭŜƴǎŞƎŜǎŜƪΣ ŀȊ ǸƴƴŜǇƭǃƪ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƛƴǾƛǘłƭƧłƪ 

ǃƪŜǘ ǳǘŎłǊŀ ƪƛǊŀƪƻǧ ŀǎȊǘŀƭŀƛƪƘƻȊΣ ŀƘƻƭ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƳŜƎƻǎȊǘƧłƪ ŦǃȊǘƧǸƪŜǘ Şǎ ƛǘŀƭǳƪŀǘΣ Ǿŀπ

ƭŀƳƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪŜǘ ŎǎŜǊŞƭƴŜƪ ǾŜƭǸƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀƪłǊ ŀ ǎȊŀƪłŎǎƴǃƪΣ 

ŀƪłǊ ŀ ǎŀƭǘŀŘƻǊǘ ŦǃȊǃ ŦŞǊŬŀƪ ŘǀƴǘƴǀƪƴŜƪ ƪŞǊƛƪ ŦŜƭ ǃƪŜǘΣ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ άǎȊǼȊέ 

ƴȅŜƭǾ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ Ƨƻōōŀƴ ƪƛŞǊȊƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘΦ Wƽ ŘǀƴǘŞǎ ǇŜǊǎȊŜ ƴƛƴŎǎΣ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŦŞƭ 

ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇ ƳƻǊƻƎƴƛ ŦƻƎ ŀ ŘǀƴǘŞǎ ƳƛŀǧΦ 

 

Yƛłƭǘǎ ƽǊƛłǎǘΗ 

YŞǘ ƛǎȊłƪƻǎ ƪŜŎǎƪŜǇłǎȊǘƻǊ łƭƭƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŘǊŀōłƭƛǎ ōŜǎǝłǘ ƭłǧŀƪ ŀ ƘŜƎȅŜƪōŜƴΣ ŀȊ 

Ŝƭǎǃ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪƪƻǊ ŀƪłǊ Ǝȅŀƴǵǎǎł ƛǎ ǾłƭƘŀǘΦ ! ƘŜƭȅƛŜƪ ƴŜƳ ŀŘƴŀƪ ǘǵƭ ǎƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀπ

ǾǳƪǊŀΣ ŘŜ Ƙŀ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪ ǳǘłƴŀƧłǊƴŀƪ ŀȊ ŜǎŜǘƴŜƪΣ ōƛȊƻƴȅ ǊłƭŜƭƘŜǘƴŜƪ ŀ ƘŜƎȅ ŜƎȅ 

ōŀǊƭŀƴƎƧłōŀƴ ŜƎȅ ŦŞƭǎŀŎǊƻƴ ȅǝƭǊŜΣ ŀƪƛ ŀ ƘŜƎȅŜƪ Şǎ ŀȊ ŞǊŎ ƘƝǾłǎłǘ ƪǀǾŜǘǾŜΣ ǵǧŀƭŀƴ 

ǳǘŀƪƻƴ ŞǊƪŜȊŜǧ ƛŘŜΦ ! ōŜƘŜƳƽǘ ƴŜƳ ǘǳŘ ŀȊ ŜƭǘǼƴŞǎŜƪǊǃƭ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎǊƽƭ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀȊǘ 

ǘǳŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜǎǎȊƛǊǃƭ ŦŞƴȅŜǎƴŜƪ Şǎ ȊŀƧƻǎƴŀƪ ǘǼƴƛƪΦ ! ƪǀȊǀǎǘ ŜƎŞǎȊ ŞǊǘƘŜǘǃŜƴ ό!Ŧ о-

ŀǎ Ŧƻƪƻƴύ Şǎ ŀ ǎƘŀŘƻƴƛǘ ǘǀǊǘŜƴό!Ŧ н-Ŝǎ Ŧƻƪƻƴύ ōŜǎȊŞƭƛΦ Iŀ ŜǎŜǘƭŜƎ ƳŜƎƛƴǾƛǘłƭƧłƪ ŀ Ǿłπ

ǊƻǎōŀΣ ǾŜƭǸƪ ǘŀǊǘΣ Şǎ ƳƛǾŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ ƴŜƳ ƭłǧŀƪ ƘƻȊȊł ŦƻƎƘŀǘƽǘΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƧłǘŞƪƻǎƻƪ 

ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƘŀǘƧłƪ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪƴŜƪ ŀ ŦŞƭƽǊƛłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłłƭƭłǎłǘΦ 

 

 

 

 

 

! ƳŀŎǎƪłǎ ƴǃ 

±ŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎ ǳǘłƴ ƴȅƻƳǳƪōŀ ǎȊŜƎǃŘƘŜǘ ŜƎȅ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƴǃΣ {ǘǊƛŀΣ ŀ 

ǾłǊƻǎ ƧłƳōƻǊ ōƻƭƻƴŘƧŀΣ ŀƪƛ ŀȊǘ łƭƭƝǘƧŀ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜȊŞōŜƴ ƭŞǾǃ Ƨƽƭ ƳŜƎǘŜǊƳŜǧ ƪŀƴŘǵǊ 

ƭłǧŀ ŀ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻǘΦ ! ƳŀŎǎƪŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ƭłǧŀ ŀ Ǝȅƛƭƪƻǎǘ Şǎ ŀ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻǘ ƛǎ ŜƎȅ ƝȊōŜƴΦ 

tŜǊǎȊŜ ŜȊǘ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪ ǘǳŘǘłǊŀ ŀŘƴƛΦ 
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[ƛƴŎǎƘŀƴƎǳƭŀǘ 

!ƪŀŘƴŀƪ ƴŞƘłƴȅŀƴΣ ŀƪƛƪ ƴȅƝƭǘŀƴ ŀ ƎƻǊǾƛƪƛ ŎǎŀƭłŘƻƪŀǘ ƻƪƻƭƧłƪ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

ƳƛŀǧΦ 9ȊŜƪōǃƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪōǃƭ ƳƛƴǘŜƎȅ ƳłǎŦŞƭ ǘǳŎŀǘ Ŧǃǎ ǘǀƳŜƎ ƎȅǼƭƛƪ ǀǎǎȊŜΣ Şǎ ƪƛŀπ

ōłƭǾŀΣ ƘŀŘƻƴłǎȊǾŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŎǎŀƭłŘ ƘłȊŀ ŜƭŞ ǾƻƴǳƭƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ǾǳƭƎŀǊƛǘłǎƻƪŀǘΣ łǘƪƻƪŀǘ 

ǎȊƽǊƴŀƪ ǊłƧǳƪΣ ǎ ƴŜƳ ǎƻƪ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎȊŀōŀŘǳƭƧŀƴŀƪ ŀȊ ƛƴŘǳƭŀǘƻƪΦ ! ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪ 

ǎȊŜƳǘŀƴǵƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴƴŜƪΣ ǎ ŜƭŘǀƴǘƘŜǝƪ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭŞǘΣ ŀƪłǊƳŜπ

ƭȅƛƪ ƻƭŘŀƭǊŀ łƭƭǾŀΣ ŀƳƝƎ ŀȊ ŜƭǃƭƧłǊƽ Şǎ ŀ ǇŀǇƻƪ ŀȊ ǃǊǎŞƎƎŜƭ ŜƎȅǸǧ ƳŜƎ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊƴŜƪΦ 

 

;ƧƧŜƭƛ ǾŜƴŘŞƎŜƪ 

!Ȋ ŜƎȅƛƪ ƴŀǇ ŀƭƪƻƴȅŀ ŦŜƭŞ ŜƎȅ ƭƻǾŀƎ ŞǊƪŜȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀΣ ƭłƴŎƻƴ ǾŜȊŜǘǾŜ ŦƻƎπ

ƭȅłǘΦ YƻǎȊǘŞǊǘ Şǎ ƪǾłǊǘŞƭȅŞǊǘ ŦƻƭȅŀƳƻŘƛƪ ŀ ƪŀǎȊłǊƴȅłōŀƴΣ Şǎ ŀ ƘŀƧƴŀƭ Ŝƭǎǃ ǎǳƎŀǊŀƛǾŀƭ 

ƛƴŘǳƭƴŀ ƛǎ ǘƻǾłōōΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǌŀōƻǘ ƳƛŜƭǃōō ŀȊ ƛƴƪǾƛȊƝŎƛƽ ƛǘŞƭǃǎȊŞƪŜ ŜƭŞ ŎƛōłƭƧŀΦ ! ƎŀȊπ

ŜƳōŜǊ ƴŜƳ ƳłǎΣ Ƴƛƴǘ ½ǳǊŀƭ hƭȅƧΣ ŀȊ hǊǾŜƭƭłƴǳǎ ƭƻǾŀƎ ƘǼǘƭŜƴ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀΣ [Ŝǿ ŀƪƛ 

ƪŞȊǊŜƪŜǊƝǘŞǎŜ ƪǀȊōŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ŀ ƭƻǾŀƎ ƪŞǘ ǘłǊǎłǾŀƭΦ Iŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŞǊƴŜƪ ǘǃƭŜΣ ƳŜƎπ

ƝƎŞǊƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛŜƭǃōō ǘƻƭƳłŎǎƻƭƴƛ ŦƻƎƧŀ ŀȊ ƛƴƪǾƛȊƝŎƛƽ ŦŜƭŞ ƪŞǊŞǎǸƪŜǘΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŘƻƭƎŀ 

ƘŀƭŀǎȊǘƘŀǘŀǘƭŀƴΦ Iŀ [Ŝǿ-ǾŜƭ ōŜǎȊŞƭƴŜƪΣ ŀŘƘŀǘ ƴŞƘłƴȅ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ hǊǿŜƭƭŀ Ǿŀƭƭłǎłπ

ǊƽƭΣ ŀƳƛōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ǳƎȅŀƴ ƘŀǎƻƴƭƽǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŜǧŜƪ ŜƎȅ 

ǊƻƳƭłǎǎȊŜƪǘŀ ƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ƳŞƎƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪΦ 
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! ǾłǊƻǎ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƭŀƪƽƛ 

 

tŀƭƳƛŜǊƻ ǾŜǎ aƻƴǝ 

 tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ƘŜƭȅǘŀǊǘƽƧŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƪǀǾŞǊƪŞǎΣ ǾƛŘłƳ ŜƳōŜǊΣ ŀƪƛ Ƨƽ ƛŘŜƧŜ ƳƻƴŘπ

ƘŀǘƧŀ ƻǧƘƻƴłƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅŜǘΦ !ǘȅƧŀ ǳǘłƴ ǀǊǀƪǀƭǘŜ ǳƎȅŀƴ ŀ ǝǎȊǘǎŞƎŜǘΣ ŘŜ ŜƎȅ ǇƛƭƭŀƴŀǝƎ 

ǎŜƳ ǾŜǎȊƛ ŦŞƭǾłƭƭǊƽƭ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ p ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǸƎȅŜǎ-ōŀƧƻǎ ŘƻƭƎŀƛπ

ǾŀƭΣ ŜƭǎƛƳƝǘƧŀ ŀ Ǿƛǘłǎ ǸƎȅŜƪŜǘ Şǎ ƳŜƎōŞƪƝǝ ŀ ǎȊŜƳōŜƴłƭƭƽ ŦŜƭŜƪŜǘΦ .ŀǊłǘǎłƎƻǎ ƳƻŘƻπ

Ǌŀ Ƴƛŀǧ ƪŜǾŜǎŜƪƴŜƪ ŀƪŀŘ ǇǊƻōƭŞƳłƧǳƪ ǾŜƭŜΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƳŞƎƛǎΣ ŀȊƻƪ ƛǎ ƛƴƪłōō ŀȊ ƛǾƽƪπ

ōŀƴ ŘǀǊƳǀƎƛƪ ōŜƭŜ ƪǳǇłƧǳƪōŀ ƴȅǼƎƧǸƪŜǘΦ 

 

!ǎǘƻƭŦƻ DǊƛƳŀƭŘƛ 

 ! ǾłǊƻǎ ǃǊƪŀǇƛǘłƴȅŀΣ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƪƻǊƻǎ ŜƳōŜǊΦ !Ȋ !Ǌŀƴȅ ǎŜǊŜƎōŜƴ ǎȊƻƭπ

Ǝłƭǘ ŀ aŀƴƛŦŜǎȊǘłŎƛƽǎ ƘłōƻǊǵ ŀƭŀǧΣ ƝƎȅ Ǿŀƴ ƘŀǊŎǘŞǊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀΣ łƳ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ōŞπ

ƪŞǎ ƘŜƭȅΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ŦƻƎƧŀ ǾŀǎǎȊƛƎƻǊŀƭ ȊǎƻƭŘƻǎŀƛǘΦ  

 

tŀǘŜǊ ±ƛǊƛǳǎ Şǎ Ŧŀƛƻǎ IŜŎǘƻǊ 

 ! ƪŞǘ ŜƎȅƘłȊǎȊƻƭƎŀ ŦŜƭŜƭǃǎ ŀ ƘŜƭȅǎŞƎ Ǿŀƭƭłǎƛ ǾŜȊŜǘŞǎŞŞǊǘ Şǎ ŀ ƴŞǇ ƭŜƭƪƛ ǝǎȊǘŀπ

ǎłƎłŞǊǘΦ pƪ ǾŜȊŞƴȅƭƛƪ ƭŜ ŀȊ ǸƴƴŜǇƛ ǎȊŜǊǘŀǊǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ǎȊŜƴǘŜƭƛƪ ŦŜƭ ŀ ŦǀƭŘŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊƻƪ ǘŜǊƳŞƪōŜƴ ōǃǎŞƎŜǎŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ tŀǘŜǊ ±ƛǊƛǳǎ ŎǎƻƴǘƻǎΣ ŀƎƎ ŦŞǊŬΣ  ŀƪƛƴŜƪ ŜƎȅǊŜ 

ƴŜƘŜȊŜōō Ŝƭƭłǘƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘΦ wŜƳŞƭƛΣ ƘƻƎȅ Ŧŀƛƻǎ IŜŎǘƻǊΣ ŀ ƘǵǎȊŀǎ ŞǾŜƛ ŜƭŜƧŞƴ ƧłǊƽ 

ǎȊŜǊȊŜǘŜǎΣ ŀƪƛ ƳŞƎ ŀ ƘłōƻǊǵ łǊǾłƧŀƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƭƭŞΣ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǝ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 

ƪǾŀƭƛǘƘŜƛłǘ Şǎ łǘǾŜǎȊƛ ǘǃƭŜ ŀ ǎǘŀŦŞǘłǘΣ ƘƻƎȅ ǳǘƻƭǎƽ ŞǾŜƛǘ ƛƳłǾŀƭ Şǎ ŜƭƳŞƭƪŜŘŞǎǎŜƭ ǘǀƭǘπ

ƘŜǎǎŜΦ 
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!Ȋ ŜƎȅƘłȊ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǘŀƎƧŀ 

 

!ǧƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǘŞƪƻǎ ŎǎŀǇŀǘƴłƭ ƘƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀ aŀȊȊƻǾŜǊƻ ŎǎŀƭłŘ 

ǎƻǊǎŀ ŀ aƻƴǎǘǳǊƻ ƳƻŘǳƭōŀƴΣ ŀȊ ŜƎȅƘłȊ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ǘŀƎƧŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ aŀȊȊƻǾŜǊƻΦ !ƭŀǇπ

ŜǎŜǘōŜƴ α½ǀƭŘέ Cǳƭƪƽ aŀȊȊƻǾŜǊƻ ȊŀǊłƴŘƻƪƻƭǘ Ŝƭ ōłǊƽǎłƎłōƽƭΣ ƘƻƎȅ ƴŞƘŀƛ Ŭŀ ƘƛǘŞπ

ōŜƴ ŜƭƳŜǊǸƭƧǀƴ Şǎ ōǼƴōƻŎǎłƴŀǘŞǊǘ ǾŜȊŜƪŜƭƧŜƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ±ƛǊƛŘƛǎƳŀǊǘŜƭ ŀǘȅŀ ǘǵƭπ

ŞƭǘŜ ŀ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀȊŞǊǘ Ǿŀƴ ƛǧΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ōƝǊ aŀȊȊƻǾŜǊƻōŀƴ ƳŀǊŀŘƴƛΣ ŘŜ 

ƪǀȊŜƭ ŀƪŀǊ ƭŜƴƴƛ ŎǎŀƭłŘƧłƘƻȊΦ Iŀ !Ǝłǘŀ ƛǎ ǘǵƭŞƭǘŜ ŀ ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƪŜǘΣ ǃ ƛǎ 5ƻƳǾƛƪ ǘŜƳǇπ

ƭƻƳłōŀƴ ǎȊƻƭƎłƭΣ ƘƻƎȅ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎŞǊǘǎŜ ŀ ǾƛƭłƎƻǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǵƎȅ ǘŀƭłƭƻŘ Ƨƻōōπ

ƴŀƪΣ ŀȊ ŞƭŜǘōŜƴ ƳŀǊŀŘǘ ƛƪŜǊΣ CǳƭǾƛŀ ƛǎ łƭƭƘŀǘ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀƴ Cǳƭƪƽ ƘŜƭȅŜǧΣ 

ƘƻƎȅ ǘŜǎǘǾŞǊŜƛ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ Ƴƛŀǩ ǎȊŜƴǾŜŘŞǎŞǘ ŜƴȅƘƝǘǎŜΣ Şǎ ƘƻƎȅ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎǎŜƴΣ 

ŀ 5ƻƳǾƛƪ Ƙƛǘ ƳƛǎȊǘŞǊƛǳƳłōŀƴ 

α½ǀƭŘ Cǳƭƪƽ aŀȊȊƻǾŜǊƻΥaŀƎŀǎΣ ǎȊŞƭŜǎ ǾłƭƭǵΣ ƪǀǘǀǧ ƛȊƻƳȊŀǘǵΣ ƛŘǃǎǀŘǃ ƪŀǘƻƴŀΣ 

ŀǊŎłƴ ƘƻǎǎȊǵǊŀ ƘŀƎȅƻǧ ōŀǊƪƽǘ ǾƛǎŜƭΣ ŀƳƛ ōƻǊƻǎǘłƧłǾŀƭ ŜƎȅǸǧ ƛƎŜƴŎǎŀƪ ǃǎȊŜǎΣ ōłǊ Ǿŀπ

ƭŀƘŀ ǾǀǊǀǎŜǎ ƭŜƘŜǘŜǧ 

±ƛǊƛŘƛǎƳŀǊǘŜƭ ŀǘȅŀΥ ¢ƛȊŜƴƘŞǘ ŜǎȊǘŜƴŘǃǎ ǾŞƪƻƴȅŘƻƴƎłƧǵΣ ǊǀǾƛŘƘŀƧǵ ƛƀǵΣ ŀƪƛǘ ŀ 

aŀȊȊƻǾŜǊƻōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŜǊǃǎŜƴ ƳŜƎǾƛǎŜƭǘŜƪΦ .ŀǊłǘǎłƎƻǎΣ ŘŜ ƳŞƭȅŜƴ ƳŜƎōǵǾƽ ōłπ

ƴŀǘ Şǎ ŦŞƭŜƭŜƳ ƭŀƪƻȊƛƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

!ƎłǘŀΥ 9Ǌǃǎ Şǎ ǘŜǊƳŜǘŜǎ ǝȊŜƴƘŀǘ ŞǾŜǎ ƭŜłƴȅΦ aŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ǾƻƴȊƽ ǘŜǊŜƳǘŞǎΣ 

ŀƳƛƘŜȊ Ŏǎŀƪ ƘƻȊȊłǘŜǎȊ ƭŀȊŀ Ŧƻƴŀǘōŀƴ ƘƻǊŘƻǧ ǾǀǊǀǎ ƘŀƧŀ 

CǳƭǾƛŀΥ {ȊƛƴǘŞƴ ƛȊƳƻǎ Şǎ ǎȊŜƳǊŜǾŀƭƽ ǘŜǊŜƳǘŞǎΣ ƘŀƧŀ ǊǀǾƛŘ Şǎ ǾǀǊǀǎΦ ¢łǾƻƭǎłƎπ

ǘŀǊǘƽ Şǎ ƴŜƘŞȊ ƪƛƘƻȊƴƛ ƳŞƭŀōǵƧłōƽƭΣ ŀƳƛǘ ǘŜǎǘǾŞǊŜƛ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŞǊŜȊ    

 

/ŀǇǳǘƻ {ŜŎǘ 

! ǾŞƴǎŞƎŜǎ ƎƻǊǾƛƪƛ ŎǎŀƭłŘƧłǾŀƭ ŜƎȅǸǧ ŞǊƪŜȊŜǧ ƛŘŜΦ IŀȊłƧŀ ǎƻǊǎŀ  

ƛƎŜƴ ƳŜƎƪŜǎŜǊƝǘŜǧŜΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀƭłŘƧŀ ƴŜƳ  

ƪǀǾŜǝ ŜƭŜƛƪ ǎȊƻƪłǎŀƛǘΣ ǎǃǘΣ ŀȊ łǘƪƻǎ ƳŜƎǎȊłƭƭƽ ǎȊƻƳǎȊŞŘ ƻǊǎȊłƎ  

ƪŜƭƭǃǎ ƪǀȊŜǇŞōŜ ƪǀƭǘǀȊǘŜƪ ǾŜƭŜ ŜƎȅǸǧΦ ! ƴŀǇ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞōŜƴ ƘłȊǳƪ Ŝƭǃǧ ŜƎȅ ǎȊŞƪŜƴ 

ǸŎǎǀǊǀƎǾŜ ǎȊǳƴƴȅŀŘΣ ŞōǊŜƴ ǘǀƭǘǀǧ ƛŘŜƧŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŎǎŜƴŘŜǎŜƴ łǘƪƻȊȊŀ ŀ ǾƛƭłƎƻǘΣ ŀ 

ŎǎŀƭłŘƧłǘ Şǎ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŀƎŀ ƪǀǊǸƭΦ bŞƘŀ-ƴŞƘŀ ŦŜƴƴƘŀƴƎƻƴ ƛǎ ǎȊƛŘ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΣ ŀƪƛǘ ƭłǘΣ 

Şǎ ƪŜŘǾǘŜƭŞǎōǃƭ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǝ ǊƛƻƎŀǘƴƛΦ ±ŀƭŀƘŀ /ƻǊƎŀ-Ŭ ǾƻƭǘΣ ŘŜ ǘǳŘłǎłǘ 

ŜƭƘƻƳłƭȅƻǎƝǘƧłƪ ŀȊ ŞǾŜƪΦ !ƪŀŘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŞƳƛ ǘǳŘłǎŀ ŀ 5Ŝŀ-ƳŀŎǳƭŀ ƭƻǾŀƎƻƪ ǊŜƴŜƎłǘ 

ǊŜƴŘƧŞǊǃƭΦ 
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! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ łƭŘƻȊŀǘƻƪ Şǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪ 

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴŜƳ ƧłǘŞƪƻǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪŜǘ ōłǊƘƻƭΣ ōłǊƳƛƪƻǊ ōŜǾŜȊŜǘƘŜǘŜŘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘπ

ōŜΣ ŀƪłǊ ŜƎȅ ǊŞǎȊǸƪŜǘΣ ŀƪłǊ ƳƛƴŘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ - ŀƪłǊ Ŏǎŀƪ ŀǊŎπ

ǊƽƭΣ ŀƪłǊ ōŜƘŀǘƽōōŀƴ - ƛǎƳŜǊƘŜǎǎŞƪ ŀ ƭƻǾŀƎ łƭŘƻȊŀǘŀƛǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǵƎȅ ŞǊȊŜŘΣ Ǌłπ

Ƨǳƪ ŦŞǊ ŀ ǎƛƪŜǊ ŞǊȊŜǘŜΣ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽǘ ŀƪłǊ ŞƭǾŜ ƛǎ ŜƭƘǳǊŎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƭƻǾŀƎΣ ŀƪƛǘ ŀ ȊŀǳŘŜǊ Ƙłπ

Ȋłōƽƭ ƪƛ ƛǎ ƳŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ƪŞǎǃōōΦ 

 

tƛǳǎ ±ŜƭŜȊ  

±łǊƻǎǃǊ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ȊǎƻƭŘƧłōŀƴΦ ¢ŜǊƳŜǘŜǎΣ ŎǎŜƴŘŜǎ ŜƳōŜǊΣ ŘŜ ǎƻǎŜƳ ǘŞǊ ƪƛ 

ŜƎȅ ŦŞǊŬŀǎ ŜǊǃǇǊƽōŀ ŜƭǃƭΦ /ǎŀƭłŘƧłǾŀƭΥ ŀǇƽǎłǾŀƭΣ ŀƴȅƽǎłǾŀƭΣ ŦŜƭŜǎŞƎŞǾŜƭ Şǎ ƪŞǘ ƎȅŜǊπ

ƳŜƪŞǾŜƭ Şƭ ŀ ƧƻōōłƎȅƴŜƎȅŜŘōŜƴΦ 

Iŀƭłƭŀ ƘŀƧƴŀƭōŀƴΣ ǃǊǎŞƎǾłƭǘłǎ ǳǘłƴ ƘŀȊŀŦŜƭŞ ǘŀǊǘǾŀ ŞǊƛ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǸƭǎǃ ǇŜǊŜƳŜ ƳŜƴπ

ǘŞƴΣ ŀƘƻƭ ŀ Ǝȅƛƭƪƻǎ ƭƻǾŀƎ ǎȊŜƳǘǃƭ-ǎȊŜƳōŜ ǘłƳŀŘ ǊłΣ ǎ ƪŀǊŘƧłǘ ƻƭȅŀƴ ŜǊǃǾŜƭ ŘǀŬ łǘ 

ǊŀƧǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀ ƳǀƎǀǧŜ ƭŜǾǃ ƘłȊ Ŧŀƭłōŀ ƛǎ ōŜƭŜłƭƭΦ  

 

¢ƻƳŀǎǎƻ 5ƛΩǇƛƴǘƻ 

{ȊƛƪłǊ ǇŀǊŀǎȊǘŜƳōŜǊΣ ŀƪƛǘ ŀ ƴŀǇƻƴ Ǿŀƭƽ ƪŜƳŞƴȅ Ƴǳƴƪŀ ƛƎŜƴŎǎŀƪ ƳŜƎǀǊŜƎƝπ

ǘŜǧΦ bŜƳ ǾŜǝ ƳŜƎ ŀȊ ƛǘŀƭǘ Şǎ ŀȊ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ŀƭŀǧ ƎȅŀƪǊŀƴ ƛƎŜƴ ƪŞǎǃƴ ŞǊ ƘŀȊŀ ŀ Ŏǎŀƭłπ

Řƛ ƭŀƪōŀΣ ƳƛƪƻǊ ŀǎǎȊƻƴȅŀ Şǎ ƛƀǵ ŦŜƭƴǃǧ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ƳłǊ ƴȅǳƎƻǾƽǊŀ ǘŞǊǘŜƪΦ 

! ƪƻǊƻǎƻŘƽ ǇŀǊŀǎȊǘ ƪǀƴƴȅǼ ŎŞƭǇƻƴǘΦ aƛƪƻǊ ŀȊ ŞƧƴŜƪ-ŞǾŀŘƧłƴ ƳŜƎłƭƭΣ ƘƻƎȅ 

ƪǀƴƴȅƝǘǎŜƴ ƳŀƎłƴΣ ŀ ƭƻǾŀƎ ƘłǘǳƭǊƽƭ ƪŞǘ ŎǎŀǇłǎǎŀƭ ŦŜƭƴȅƛǘƧŀ ŀ ōƻǊŘłƛǘΣ ŀȊ ǀǊŜƎ ǇŜŘƛƎ 

Ƙƻƭǘŀƴ ŀ ƳŜƭƭŜǧŜ ƭŜǾǃ ƭƽƛǘŀǘƽōŀ ŜǎƛƪΦ bŞƳƛ łȊƻǧ ƎȅƻƭŎǎƻǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽƪΣ 

ŀƳƛǘ ŀ ƭƻǾŀƎ ƘłǘǊŀƘŀƎȅƻǧΦ 
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±ƛƻ DǊŀǎǎƛ 

aŞƭȅƴǀǾŞǎǼ ƛƀǵ ōǃǊƳǼǾŜǎΣ ŀƪƛ ŞǇǇ ƳŜǎǘŜǊƳǳƴƪłƧłƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ Şǎ ƳŞƎ ǘŜƭƛǎ-

ǘŜƭŜ Ǿŀƴ ōƛȊƻƴȅƝǘłǎƛ ǾłƎƎȅŀƭΦ 9ƎȅŜƭǃǊŜ ƳŜǎǘŜǊŜ ƭŜƎŞƴȅǎȊłƭƭłǎłƴ ŞƭΦ  

! ǘŀƴƻƴŎƻǘ ƳŜǎǘŜǊŜ ƳǼƘŜƭȅŞōŜƴ ǾŜǎȊŜƧǝ Ŝƭ ŀ ƭƻǾŀƎΣ ƳƛƪƻǊ ŀȊ ƧƽǾŀƭ ƴŀǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ǳǘłƴ ƛǎ ƳŜǎǘŜǊƳǳƴƪłƧłƴ ŦłǊŀŘƻȊƛƪ ŀ ƎȅŜǊǘȅłƪǘƽƭ ƳŜƎǾƛƭłƎƝǘƻǧ ƳǳƴƪŀǇŀŘπ

ƴłƭΦ aŜǎǘŜǊŜ ŀ ǎƻƪƪōƻƭ ƻŎǎǳŘǾŀ ŦŜƭŦŜŘŜȊƘŜǝΣ ƘƻƎȅ ƘƛłƴȅȊƛƪ ǇłǊ ǘǀƳƭǃƴȅƛ ōǃǊǇǳƘƝǘƽ 

ǎȊŀǇǇŀƴ Şǎ ŀ ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪŜǎŜǊǼŘƛƽΦ 

/ŀǊƳƛƭƭŀ wƛŎŎƛ 

DƻǊǾƛƪƛ ƘłȊƛŀǎǎȊƻƴȅΣ ŀƪƛ łŎǎ ŦŞǊƧŞǾŜƭ Şǎ ƪŞǘ Ƴłǎƛƪ ŎǎŀƭłŘŘŀƭ ŞǊƪŜȊŜǧ ƛŘŜΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭǘłǾƻƭƻŘƧƻƴ ǊŞƎƛ ƘŀȊłƧłǘƽƭ Şǎ ŀƴƴŀƪ łǘƪƻǎ ǎȊƻƪłǎŀƛǘƽƭΦ 9ǊǃƴŜƪ-ŜǊŜƧŞǾŜƭ ǇǊƽōłƭ ōŜƛƭπ

ƭŜǎȊƪŜŘƴƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎōŜΣ Şǎ ǇǊƽōłƭ ōŜǎȊłƭƭƴƛ ŀȊ ŀǎǎȊƻƴȅƻƪ ǾŜǊǎŜƴƎŞǎŞōŜΣ ōłǊ ŦǃȊǘƧŞǘ 

ƛƎŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎƴŜƪ ǘŀƭłƭƧłƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ŦǼǎȊŜǊŜȊŞǎ ƳƛŀǧΦ 

wƛŎŎƛ ǾŜǎȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ǵƎȅ ƘƛǎȊƛΣ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ƴŞȊǘŜƪ ƘŀƧƴŀƭƛ ƴŀǎǎƻƭƴƛǾŀƭƽ ǳǘłƴ ŀ 

ƪƻƴȅƘłōŀƴΣ ŘŜ ƭŜŞǊǾŜ ŀ ƭƻǾŀƎƻǘ ǘŀƭłƭƧŀ ƻǧΣ ŀƪƛ ŀȊƻƴƴŀƭ ǾŞƎŜȊ ǾŜƭŜΦ aƛǾŜƭ ŀ ǘƻǊƪłǘ 

ƳŜǘǎȊƛ ŜƭΣ ŜƎȅ ƘŀƴƎ ǎŜƳ ƘŀƎȅƧŀ Ŝƭ ŀ ǘƻǊƪłǘΣ ŀȊ ŀǊǘŞǊƛłǎ ǾŞǊȊŞǎ ƳƛƴŘŜƴǘ ōŜōƻǊƝǘΦ ŀ 

ƭƻǾŀƎ ǘłǾƻȊłǎŀƪƻǊ ƧƽǇłǊ ǾŞǊŜǎ ŎǎƛȊƳŀƴȅƻƳƻǘ ƘŀƎȅ 

 

DŀǊƳŀ /ƻǊ aŀǊƝƴ 

YǀȊŞǇƪƻǊǵ ƪŜǊŜǎƪŜŘǃΣ ŀƪƛ ǎȊŀǘƽŎǎ ŀǘȅƧłǘƽƭ ƪŜǾŜǎŜǘ ǀǊǀƪǀƭǘΦ {ƻƪ ƳǳƴƪłƧŀ ƪǀȊŜπ

ǇŜŘǘŜ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƛŘŜƧŜ ŎǎŀƭłŘƻǘ ŀƭŀǇƝǘŀƴƛΣ Ƴƻǎǘ ƘƻƎȅ ƳŜƎǎȊƛƭłǊŘƝǘƻǧŀ ǾŀƎȅƻπ

ƴłǘΣ ŜƎȅ ǎȊŜǎȊŦǃȊǃ ƭłƴȅłƴŀƪ ǳŘǾŀǊƻƭΦ  

! ƪŜǊŜǎƪŜŘǃ ǝǘƪƻǎ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅŞƴŜƪΣ ŀ ǎŀƧǘƪŞǎȊƝǘŞǎƴŜƪ ƘƽŘƻƭ ƘłȊŀ ǎȊƛƪƭłōŀ Ŧŀπ

ǊŀƎƻǧ ǇƛƴŎŞƧŞōŜƴΣ ƳƛƪƻǊ ŀ ƭƻǾŀƎ ǊłǘǀǊΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘƭŜƴΣ ŀƪƛǾŜƭ ƪŜŘǾǘŜƭŞǎōǃƭ ŜƎȅ ƳŞǊŜπ

ǘŜǎ ǎȊłǊŀȊ ǘǀƳō ǎŀƧǧŀƭ ǾŞƎŜȊΦ ¨ƧŘƻƴǎǸƭǘ ǎȊŜǊŜǘǃƧŜ ǘŀƭłƭ ǊłΣ Ƴƛǳǘłƴ  

ŀȊ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘƧŀΣ ǎȊłƳƻƴ ƪŞǊƴƛ ǊŀƧǘŀΣ ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ǘŀπ

ƭłƭƪłƧǳƪƻƴΦ 
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5ŀǾƛŘŜ aƻƴƛȊ - ŀǾŀƎȅ tΩǾƻǊƪƘŀǊƛǉ ŀ ȊŀǳŘŜǊ ό.ŜǎǝłǊƛǳƳ нΦ ƪƛŀŘłǎ  

нннΦ ƻƭŘŀƭύ 

 ! ƘƝǊŜǎ-ƘƝǊƘŜŘǘ ǎȊŀōƽ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭŀ ǎȊǸƭǀǧŜΣ łƳ Ǌƛǘƪłƴ ǘŀǊπ

ǘƽȊƪƻŘƛƪ ƛǧΣ ƳƛǾŜƭ Ƴǳƴƪłƛ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǎȊƽƭƝǘƧłƪ ¨Ƨ-ƎƻŘƻƴ Ƴłǎ ǘłƧŀƛπ

ǊŀΦ IŀōłǊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜ ƛƎŜƴ ƘƽōƻǊǘƻǎ Şǎ ƪǸƭǀƴŎΣ ǎȊłƳƻǎ ƴŜƳŜǎ Şǎ 

Ƴłǎ ƳŞƭǘƽǎłƎ ǾŜǎȊƛ ƛƎŞƴȅōŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΣ ƳƛǾŜƭ Ƴǳƴƪłƛ ƪƛŦƻπ

ƎłǎǘŀƭŀƴƻƪΦ 9Ȋǵǧŀƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ƛŘŜƧŞǊŜ ƳłǎƻŘƳŀƎłǾŀƭ 

ƘŀȊŀƭłǘƻƎŀǘ ƻǧƘƻƴłōŀΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘłǾƻƭǎłƎǘŀǊǘƽ ǝǎȊǘŜƭŜǘ ǀǾŜȊƛΣ 

ŀƳƛǘ ǃ ƪŜǾŞǎǎŞ ǾŜǎȊ ŞǎȊǊŜΦ ! ǎȊǀǊƴȅǼ ƛƎŀȊǎłƎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ Ƴƛƴǘπ

ŜƎȅ ŦŞƭ ŞǾŜ ŀȊ ƛƎŀȊƛ 5ŀǾƛŘŜ aƻƴƛȊǘ ƳŜƎǀƭǘŜ ŜƎȅ ȊŀǳŘŜǊΣ ŀƪƛ ŦŜƭ ƛǎ ǾŜǧŜ ŀȊ ŀƭŀƪƧłǘΣ Şǎ 

ŀȊƽǘŀ ŀȊ ǃ ƪŞǇŞōŜƴ Şƭƛ ŞƭŜǘŞǘΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƭŜōǳƪƛƪΣ ǇǊƽōłƭƧŀ ŀ ƳŜƴŜƪǸƭŞǎǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ǎŀƧłǘ ǘŜǊǾŞπ

ōǃƭ ƴŜƳ łǊǳƭ Ŝƭ ǎƻƪŀǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ǾŜƭŜƧŞƛƎ ǊƻƳƭƻǧΦ Iŀ ǎŀǊƻƪōŀ ǎȊƻǊƝǘƧłƪ Şǎ ƘŀǊŎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ 

ǎƻǊΣ Ǿŀƴ ƳŞƎ ǘǊǸƪƪ ŀ ǘŀǊǎƻƭȅłōŀƴΥ ƪŞǘ ŀƭŀƪƻǘ ƛǎ ŦŜƭ ǘǳŘ ǾŜƴƴƛ ǾŞŘŜƪŜȊŞǎ ƎȅŀƴłƴǘΥ 

LǊǳƪ ŀ ǇǳǎȊǟǘƽτƘŜƎȅƴȅƛ ǘŜǊƳŜǘǼ ƪƻǊƎ 

 

 

 

 

 

{ƪǳƳτǘƻǊƻƴƛ ǊƻƴǘłǎƳŜǎǘŜǊτŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ Ǌƻƴǘłǎ ǾŀǊłȊǎƭŀǘƻƪŀǘ ƪŜŘǾŜƭƛΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

LȊƻƳǎƻǊǾŀŘłǎΣ ōŞƭǎƻǊǾŀǎȊǘłǎΣ ǾŞǊŘŜǊƳŜǎȊǘŞǎΣ ŘŜ ǾƛƭƭłƳƳłƎƛłƘƻȊ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳƻŘƘŀǘΦ 

A g
az

tev
ě
k 

£p 25 Fp 138 AME 60 MME 80 M®reg Immunis sf® 0 

 T§m/kºr K® T®/C® V® Sebz®s Egy®b 

Minden , 

amit tal§l 

4 36 134 112 1k6+3 Nincs 

£p 25 Fp 82 AME 60 MME 80 Pszi 50 MP 70 

 T§m/kºr K® T®/C® V® Sebz®s Egy®b 

K®z 2 40 32/19 107 1k2 Var§zslatait l§sd az ET  245-250 

oldalakon 
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CŜƭƛȄ ŀō wƻǎŀŘƻ - 5Ŝŀ aŀŎǳƭŀ ƭƻǾŀƎ 

 

 {ǳŘłǊ ǘŜǊƳŜǘǼ ŦŞǊŬΣ ƭŜƎǎȊŜōō ŞǾŜƛ ŘŜǊŜƪłƴΦ DƻǊǾƛƪƛ Ǿƻƴłǎŀƛ ƪŜǾŞǎǎŞ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻπ

ǎŀƪΣ ǎǀǘŞǘōŀǊƴŀ ƘŀƧŀ Şǎ ŜƴȅƘŞƴ ōŀǊƴŀ ōǃǊǎȊƝƴŜ ǘŀƭłƭƎŀǘłǎǊŀ ŀŘƘŀǘ ƻƪƻǘΦ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘǃƧŜƎȅŜ ƳŞƎ ǎȊŜƳŦŜŘǃƧŜΣ ƳŜƭȅ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴŜƳ ǾŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŘǳǇƭŀ ǇǳǇƛƭƭłǾŀƭ 

Şǎ ƝǊƛǎǎȊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜƳŜǘ ǘŀƪŀǊ bŜƳ Ǿƻƭǘ ƪŞǇŜǎ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƭŜǾŜǘƪǃȊƴƛ ǎȊłǊƳŀȊłǎłǘ 

Şǎ ƳǵƭǘƧłǘΣ ŀ ǎȊŀōƽƴ ƪƝǾǸƭ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛǾŜƭ ǘłǾƻƭǎłƎǘŀǊǘƽΦ 

! ƴŜƳŜǎ ƭƻǾŀƎ ŀǇƧŀ ŀōǊŀŘƽƛ ƴŜƳŜǎΣ ŀōǊŀŘƻƴ ŎƝƳŜǘ ōƛǊǘƻƪƻƭǘΣ Ŭłǘ ǇŜŘƛƎ Ƙŀπ

ƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎƻǊǾƛƪƛ wŀƴŀƎƻƭƛǘŀ ŜǎȊƳŞƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜǾŜƭǘŜΦ ! Ŭǵ ŞƭŜǘŜ ŀƪƪƻǊ ǾłƭǘƻȊƻǧ 

ƳŜƎ ƎȅǀƪŜǊŜǎŜƴΣ ƳƛƪƻǊ ŀ ŦŜƴȅǾŜǎŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ōŀǊŀƴƎƻƭłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŜƭǘŞǾŜŘǘΣ Şǎ ŜƎȅ 

ǀǊŜƎ Ŧŀ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƻŘǾłōŀƴ ǊƻȊǎŘłǎ ǾŞǊǘǼΣ ǎȊłȊŀŘŞǾŜǎ ƳǵƳƛŀ ƪŜȊŞōŜƴ ǊłƭŜƭǘ !Ƴŀƴƻπ

Ǿƛƪ ƛƴǘŜƭƳŜƛƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŞǊŜ ŜƎȅ ǘŜƪŜǊŎǎǘŀǊǘƽōŀƴΦ !Ȋ ƛƀǵǊŀ ƴŀǇƻƪ Ƴǵƭǘłƴ ǘŀƭłƭǘŀƪ 

Ǌł ǎȊƛƴǘŜ ƘŀƭłƭǊŀ ŞƘŜȊǾŜΦ hƴƴŀƴǘƽƭ ŀ Ŭǵ ŀ ǘŜƪŜǊŎǎŜƪ ƳŜƎǎȊłƭƭƻǧƧŀ ƭŜǧΣ ƝƎȅ ǘŀƭłƭǘ Ǌł ŀ 

5Ŝŀ aŀŎǳƭŀ ƭƻǾŀƎǊŜƴŘǊŜ Şǎ ƝƎȅ Ǿłƭǘ ŀ Ƙŀƭłƭ ƳǼǾŞǎȊŞǾŞΦ ;ǾŜƪƛƎ ǝǘƻƪōŀƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜπ

ŘŜǧ Şǎ ǀǊǀƪǀƭǘŜ Ǿƻƭƴŀ ŀǇƧŀ ŎƝƳŞǘΣ ŘŜ ŀ DƻǊǾƛƪƻƴ łǘǾƻƴǳƭƽ !Ǌŀƴȅ ǎŜǊŜƎ Ƴƛŀǧ ǘǳŘǘŀΣ 

ƴƛƴŎǎ ƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ ǾƛŘŞƪŜƴΣ ƝƎȅ ŀ ǊŜƧǘǃȊŞǎƘŜȊ ǎȊƻƪƻǧ ƭƻǾŀƎ ŜƭōǳƧŘƻǎƻǧΣ Şǎ ŜƭƘŀƎȅǘŀ 

ƴŜƳŜǎƛ ƧŜƭȊǃƧŞǘΦ YŞǎǃōō ǘŀƭłƭƪƻȊƻǧ ŀ ȊŀǳŘŜǊǊŜƭΣ ŀƪƛōŜƴ ƳŜƎƭłǧŀ ŀ ƳŜƎŞǊǘŞǎ ǎȊƛƪǊłπ

ƧłǘΦ !Ȋƽǘŀ ŜƎȅǸǧ ǳǘŀȊƴŀƪΦ tƻǊǘŀ-ƎŜƭƭłōŀƴ ǵƎȅ ŞǊŜȊǘŜΣ ŜƭŞǊƪŜȊŜǧ ŀ ǇƛƭƭŀƴŀǘΣ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎŀƭƪƻǎǎŀ ŞƭŜǘŜ Ŧǃ ƳǼǾŞǘΦ ¢łǊǎłǘ ƴŜƳ ŀǾŀǧŀ ōŜ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜΣ ŘŜ ƳŜƎπ

ŜƎȅŜȊǘŜƪΣ ƘƻƎȅ łƭŘƻȊŀǘŀƛōƽƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘ ŦŜƭ ŘŀǊŀōƻƪŀǘΣ ƝƎȅ ƳŜƎŜƎȅŜȊŞǎǊŜ ƧǳǘƻǧŀƪΦ 

 

!ƳƛƪƻǊ ƳłǊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƳǼǾŞǾŜƭΣ ōƻƭŘƻƎŀƴ ǾŜǝ ƳŀƎłǘ ŀ ƘŀǊŎōŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ǃ ƳłǊ 

ƴȅŜǊǘΦ tŜǊǎȊŜ ǎŜƳƳƛǘ ƴŜƳ ōƝȊ ŀ ǾŞƭŜǘƭŜƴǊŜΣ ǾŞǊǘŜǘ Şǎ ǇŀƧȊǎƻǘ ǀƭǘ ŀ ƘŀǊŎ ŜƭǃǧΣ  Ǿŀƭŀπ

ƳƛƴǘƘŀŎǎŀƪ ƳŜƎ ƴŜƳ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪΣ ƳŀƎłōŀ Řǀƴǘ ƪŞǘ ƛǎǘŜƴŜƪ ƛǘŀƭłǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜƧŞǘ  

Şǎ ƎȅƻǊǎŀǎłƎłǘ ƳŜƎƴǀǾŜƭƛƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǵƎȅ ŞǊȊŜŘΣ ǘǵƭ ƪǀƴƴȅŜƴ 

ƪŜǊŜƪŜŘƴŜƪ ŀ ƭƻǾŀƎ ŦŜƭŞ ŀ ƧłǘŞƪƻǎƻƪΣ Ƙŀƭłƭŀ ǳǘłƴ ƳŜƎǎȊłƭƭƻǧł 

ǾłƭƘŀǘΣ ŀƪƛ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǎȊΣ ƘƻƎȅ ƳǼǾŞǘ ŀ ǾƛƭłƎ ŜƭŞ ǘłǊƧŀΦ 

£p 13 Fp 147 AME 39+13 MME 40+22 M®reg 5 sf® 5 

        Pszi 35   

 T§m/kºr K® T®/C® V® Sebz®s Egy®b 

Lovagkard(Mf) 2 17  130 169+35 2k6+2 63 Mp-os r¼nakard 

Pajzs (Mf) 1  105  K6+1 ;ƭŜȊŜǧ Şǎ ±ŞǊƛȊȊƝǘƽǾŀƭ ƳŞǊƎŜȊŜǧ 

Ramiera 2 23 122 158 K6+1  
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